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INTRODUCCION

El informe cémo vamos del tercer trimestre de 2019 que presentamos, contribuye a
entender los avances de la organizacion en el cumplimiento del Plan de Accion
institucional que se encuentra encadenado al Plan Estratégico Institucional y éste a su
vez al Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, y da una perspectiva del desempefio
general de la organizacion junto con los resultados de la ejecucion presupuestal frente
a los proyectos de inversion, hoy con un enfoque integral, estructurados
coherentemente con la estrategia y entendidos desde los roles de autoridad, prestador
de servicios e investigacion de accidentes.

De igual forma pretende dar a entender ampliamente el sector aéreo, su actividad y la
creacion de valor para la comunidad, concentrandose en la gestion y los logros
alcanzados por cada area de la entidad, para enfocar los esfuerzos en los factores mas
importantes, al entender los riesgos y los problemas que, en la ejecucion de todo plan,
hacen del actuar dinamico y ajustable al cambio del entorno y de la misma aviacion.

El Plan Estratégico Institucional contiene la estrategias que nos permite trabajar
continuamente en la construccion de una verdadera transformacion del transporte
aéreo que, armonizada con las expectativas de crecimiento de la economia y del sector
aéreo, abren el camino para mirar con optimismo el rumbo de la Aviacion Civil
Colombiana y su importancia en la integracion de las regiones para un futuro con mas
equidad desde el “Pacto por Colombia Pacto por la equidad” y a desarrollar lo plasmado
en el “Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracién
regional”’, enfocandonos en la competitividad y conectar a la poblacion con los
mercados y Sservicios.

Nuestro Director General nos motiva a aportar arduamente en el proceso transformador
para continuar aumentando la conectividad de Colombia de forma sostenida en los
proximos afios por medio del fortalecimiento institucional de la UAEAC, para lograr
influenciar positivamente a los proveedores de servicio en mejorar continuamente la
seguridad operacional, identificando y mitigando oportunamente los riesgos de forma
colaborativa de la mano de una planificacibn oportuna de la infraestructura
aeroportuaria y de navegacion aérea para acompafar y responder adecuadamente al
crecimiento sostenible del transporte aéreo.

Como vamos
Il Trimestre de 2019




La movilidad Mintransporte

es de todos

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2019

El Plan de Accidén institucional 2019, conformado por componentes que miden las
gestiones desarrolladas por la entidad para el cumplimiento de su misién y vision al
2030: Metas estratégicas — Compromisos - Objetivos institucionales, Metas de
Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 y el comportamiento
de la ejecucion presupuestal en los conceptos de inversion, funcionamiento, servicio a
la deuda y reserva presupuestal 2018 (en ejecucion 2019).

* Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento
determina el avance al cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales
trazados en el Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022, las cuales con las
actividades fueron establecidas por las areas, manteniendo una direccion
permanente hacia la vision 2030.

e Comportamiento ejecucion presupuestal:

o Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e
Inversion 2019: Este seguimiento corresponde a la ejecucion de los
compromisos y obligaciones presupuestales a cierre del 30 de septiembre de
2019, los cuales se comparan frente a las metas pactadas con el Ministerio de
Transporte.

o Reserva Presupuestal 2018 (en ejecucion 2019): Es el seguimiento a la
ejecucion de la reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2018.

* Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022
Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad”: La informacion suministrada en este
componente de la evaluacion, servira de insumo para reportar a la Presidencia de
la Republica, Ministerio de Transporte y el Departamento Nacional de Planeacion,
los avances de los compromisos incluidos en el PND 2018 — 2022 “

1.1. METAS ESTRATEGICAS-COMPROMISOS-OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad
para materializar el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022, Plan Estratégico
Aeronautico 2030 y el elemento transformacional como motor de la vision 2030 que
contiene nueve (9) aspectos transversales: el talento humano que la conforma, su
estructura, la gestion del conocimiento, los procesos, el control interno, las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones, la lucha contra la corrupcion, el
posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones regionales
aeronauticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.
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La Alta Direccion de la Aeronautica Civil, representada por la Direccion General, las
Oficinas y las Secretarias, ha asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales,
de la siguiente manera:

Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2019

Institucionalidad
Conectividad
Competitividad
Infraestructuray
Sostenibilidad
Ambiental
Industria Aeronautica
y Cadena de
Suministro
Desarrollo del Talento
Humano en el Sector
Seguridad

racional y de la
Aviacion Civil
Transformacién ala
Modernidad

= Ope

Direccién General
Subdirecciéon General

Oficina Asesora de Planeacion
Oficina de Transporte Aéreo
Oficina de Control Interno X
Oficina de Comercializacién X X

Oficina Asesora Juridica X
Oficina de Registro X
Centro de Estudios Aeronauticos X
Secretaria de Sistemas Operacionales X X X X
Secretaria General X
Seprgtgrla.d(.e Seguridad Operacional y de la X X X X X
Aviacioén Civil

XX |X|X
x

X|X|X

En términos globales, el Plan de Accion 2019 de la entidad se compone de ocho (8)
Objetivos Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 69 compromisos, 103
metas y 380 actividades de gestion.

Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Gréfico 1, que éste muestra la
participacion de las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos
institucionales, y los avances frente al cumplimiento de la programacion de las
actividades asociadas a cada meta y compromiso, de tal manera que solo se reflejan
aguellas actividades que a 30 de septiembre de 2019 alcanzaron un valor igual o
superior a lo programado.
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Grafico 1. Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades el Plan de Accion 2019

Participacion de las areas de la Alta Direccion en Cumplimiento de los compromisos programados
cada objetivo institucional en cada objetivo institucional
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MODERNIDAD CONECTIVIDAD
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad al
tercer trimestre de 2019 se ven reflejadas principalmente en las actividades que
impactan en los resultados de las metas y los compromisos de los objetivos
institucionales. A continuacion, en el Gréafico 2 que el avance del tercer trimestre
corresponde al 63,67%, frente al 69,20% programado.

Graéfico 2. Avances de las actividades del plan de accién 2019 al tercer trimestre

100,00%

69,20%

44,17%

21,37%

63.67%
44,42%

20,42%

EVALUACION TRIM | EVALUACION TRIM II EVALUACION TRIM III EVALUACION TRIM IV
@S = ECUTADO =@ PROGRAMADO
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A continuacién se presentan los avances en la gestién global de los objetivos
institucionales que conforman el Plan de Accién 2019:

1.1.1. Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion
del servicio y de investigacion de accidentes para dinamizar el crecimiento del
transporte aéreo, contribuyendo asi a la aviacion civil colombiana.

En él se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 66,97% frente a lo programado del 66,74%.

Gréfico 3. Avance Il trimestre del 2019 Objetivo Institucional: INSTITUCIONALIDAD

100,00%
12,64% 44,30%
12,04%
EVALUACION TRIM | EVALUACION TRIM II EVALUACION TRIM 1l EVALUACION TRIM IV

= EJECUTADO e PROGRAMADO

A continuacion, en la Tabla 2 se presentan los avances de la gestion por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2019).

Tabla 2. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

Il
COMPROMISO : META TRIM Il TRIM ‘

Al.Establecer mecanismos de coordinacién con otras
Entidades del Sector que permitan delimitar el
alcance de las funciones de cada entidad y evitar
duplicidades que afecten la aviacion civil.

A2.Realizar cuatro (4) Foros Aeronauticos alineados
con el Plan Estratégico Aeronautico 2030,
incluyendo uno de revisibn estratégica e 33,8% 75,0%
innovacion para verificar el avance del plan y tomar
correctivos.

A3.Establecer un momento de encuentro a través del
cual el Estado Colombiano exponga el caracter
estratégico de la aviacion civil, y afiance sus
competencias como autoridad aeronautica.

A4.Ofrecer al sector y a la industria un espacio de
integracion, en el cual se presenten los productos
y servicios, fomentando la realizacion de negocios
gue fortalezcan su crecimiento y desarrollo y

52,0% 73%

A. Lograr que el Estado
Colombiano reconozca el
caracter estratégico de la
aviacion civil, fortaleciendo las
competencias de la autoridad
aeronautica.

70,0%  100,0%

70,0%  100,0%
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permitan impulsar la apertura de nuevos mercados
como proveedor de piezas, partes y componentes
aerondauticos certificados para la region, entre
otros.
A5.Ejecutar una estrategia de comunicacion de la
informacion institucional encaminada a fortalecer
el caracter estratégico de la Aviacion Civil 0,0% 75,0%
generando en la comunidad una cultura de
confianza y credibilidad.
. B1 Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacién Técnica
.aviaciéﬁeéivirgie ?;tgggli?ﬂ dgg (MoU), con otras Autoridades o entidades 80,0% 90,0%
aeronéc;Jtiga Ldentifiq:xe Y :\2:32:;0“!22? :;TZprovechamiento de 3 Acuerdos de 46 6% 90 0%
?:sp;lilas?a der?tro 3‘; uﬁ:'gpnp"g Cooperacion Técnica (MoU) ya firmados 070 o
espectro ,de facultades, que B3 Flnal_lzar _Ias actuacm_)nes administrativas
daran confianza a los usuarios sancionatorias que provienen del ,20.18 por 83,0% 83,0%
del transporte aéreo y a la OACI. wolauones a los Reglamentos Aeronauticos de
Colombia
Contar con un centro de C1 Adecqar y.c,:Iotar el 75% de las areas del Centro de 10,0% 10,0%
investigacion de  accidentes Investigacion de Accidentes
aéreos, con tecn0|ogia y C2 Finalizar el .100% de Ias~ investigaciones de 95.0% 100,0%
expertos que desarrollen eventos pendientes de los afios 2015 - 2017.
auténomamente con C3 Finalizar el 60% de las investigaciones de eventos 33.0% 60.4%
oportunidad y calidad los ocurridos en el afio 2018. ' '
procesos de investigacion, para  C4 Finalizar el 20% de las investigaciones de eventos 0.0% 25 0%
prevenir futuros accidentes e gue ocurran en el afio 2019 ' '
incidentes en la aviacion civil. y  C5 Implementar Plan de Acciéon Emergencia -PAE-
consolidar las redes de apoyo a Ael?ocivil J 30,0% 42,0%
victimas y  familiares de ~Cg Elaborar y difundir Circular Informativa para
accidentes aéreos. Explotador)vlss Aéreos P 30,0%  42,0%
D. Prestar los servicios de
ggxﬁ%zﬁgn orﬁeer:g?ja bﬁg)daun; D1 Actualizar y reyisar el Plan de _Navegacién Aérea -
; . PNA COL orientdndolo hacia el prestador de
usuario y vinculada al Plan de - . i : 80,0% 88,0%
Navegacion Aérea, para el Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de
desarrollo del Sistema Nacional servicio, la estructura y el usuario.
del Espacio Aéreo.

E. Consolidar unidades E1 Estructurar e implementar el nuevo Modelo de 95% 40 0%
integrales prestadoras  de Gestion de las Regionales Aeronauticas. ' '
servicios aeroportuarios . o
descentralizadas que soporten E2 Desarrollar, consollda_r y poner en operacion el
el crecimiento del transporte Modelo de Gerencias I_ntegrales _ para los 4,5% 12,0%
G 1 (Tl aeropuertos troncales y la Ciudad Region.

COMPROMISO A

Meta Al: La Oficina Asesora de Planeacion ha contribuido en el analisis de propuestas
a varios proyectos de Ley, tomando como base lo sefialado en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 en el que sefiala que Mintransporte como entidad cabeza del
sector, implementara una hoja de ruta para el ajuste de la gobernanza e institucionalidad
sectorial, con el fin de lograr mayores niveles de especializacion en los procesos propios
del sector.
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Lo anterior considerando que la Aerocivil es la maxima autoridad de la Aviacion Civil
Colombiana en las funciones especificas de vigilancia, inspeccién, control y prevencion
e intervencion de todas las actividades que utilicen el espacio aéreo para fines civiles,
en dicha calidad actuara para salvaguardar la seguridad operacional y de la aviacion
civil en coordinacién con las demas entidades del estado que correspondan.

Meta A2: En la consecucion de esta meta se logré el cumplimiento de los siguientes
Foros Aeronauticos alineados con el Plan Estratégico Aeronautico 2030: Sector Aéreo
- Aviacion No Regular y Servicios Aéreos Esenciales y IX Edicion de la feria Aeronéutica
F-AIR, especificamente en la Agenda Académica de la Feria en la cual se abordaron
los diferentes ejes del Plan Estratégico Aeronautico 2030 con la participacion de
expertos internacionales y nacionales.

En términos de las actividades planteadas en el Plan de Accidn se considera que se ha
logrado un avance significativo incluyendo las conclusiones de los dos eventos antes
mencionados y la participacion en la preparacion y coordinacion de las actividades de
los faltantes, lo que asegura el cumplimiento total de la meta de acuerdo con lo
programado en el plan de accién.

Meta A3 y A4: Dentro de la agenda académica de la Feria, la cual se llevo a cabo el
11, 12 y 13 de Julio de 2019, se realizo6 el Foro 2030 -2.4

Meta: A5: En lo referente a la meta de ejecutar una estrategia de comunicacion de la
informacion institucional, se vienen realizando diversas actividades que contribuyen a
fortalecer el caracter estratégico de la aviacion civil mediante boletines y/o comunicados
de prensa y material video grafico que mantienen informada a la comunidad, de
campafias como: Asi avanzan nuestras obras, de igual manera en lo relacionado con
rutas, inversiones, seguridad operacional y temas de impacto social y/o ambiental,
entre otros, todos de interés para los usuarios del transporte aéreo dandolos a conocer
por diferentes canales de comunicacion incluidas las redes sociales. Presentd un
avance de sus actividades del 75%.

Esta Meta dada su impacto en la comunicacion de la informacién debe continuar la
préxima vigencia 2020, mejorando la construccion del indicador pertinente que apunte
al logro de la meta propuesta, compromiso y objetivo institucional.

COMPROMISO B

META B1 Y B2: Para este compromiso se logré un gran avance en las dos primeras
Metas, superando el 90% programado en este tercer trimestre; como producto de la
gestion, se adelantaron reuniones realizadas con las areas internas de Aerocivil, en la
gue se expresa la voluntad de recibir apoyo y asistencia técnica por parte de los Estados
en temas especificos relacionados con cada area:
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A continuacion, se relacionan parte de estas actividades realizadas:

* Gestion con Autoridades Aeronduticas de: Australia, Canadéa, Chile, México. Asi
mismo, reunion tras visita del personal de la Administracion Federal de Aviacion
de los Estados Unidos de América (FAA).

* Gestiones con el Grupo de Investigacion de Accidentes (AIG), para analizar sus
necesidades y viabilidad de apoyo a través del acuerdo con la autoridad de Aruba.

* Gestiones con el Grupo de de los Servicios de Transito Aéreo (ATS), para analizar
sus necesidades y viabilidad de apoyo a través de estos acuerdos con Argentina.

* Gestiones con el Grupo de Vuelos para la solicitud de sus necesidades y viabilidad
de apoyo a través de estos acuerdos con Bolivia.

* Fue contactada la Oficina Asesora Juridica para su respectivo analisis y concepto
de los textos propuestos.

* Fueron presentadas las propuestas a las areas pertinentes para materializar los
acuerdos con Aruba, Ecuador, Bolivia, Emiratos Arabes, OACI, REINO UNIDO -
Autoridad de Aviacion Civil de Reino Unido.

META B3: Con respecto a esta Meta, se aclara que la linea base de este indicador es
de 6.805 casos de violaciones a los Reglamentos Aeronauticos de Colombia
acumuladas a diciembre de 2018, de este total 120 correspondian al afio 2014; 301 al
afio 2015; 508 al afio 2016; 1.490 al afio 2017 y 4.386 al afio 2018. De 3.067 procesos
2.372 no tenian ningun tipo de actuacion y asi en cada una de las etapas
administrativas.

COMPROMISO C

META C1: La evaluacién de este compromiso presenta una calificacidbn que expone
una situacién que requiere ser tratada por la Alta Direccion. La razén radica en que el
GIAA solicité ajuste de Meta, indicador y actividades, presentada a la Oficina Asesora
de Planeacion segun documento ADI 1003.383-2019024595 de 12 de agosto, en donde
se manifiesta que las condiciones iniciales de formulacion de los parametros
estratégicos y de seguimiento cambian en forma tal que es imposible medir el avance
de la meta propuesta.

Dada la situacién anterior, se asigno una calificacion de 10%, igual a la obtenida en el
segundo trimestre, hasta que se resuelva la peticion presentada.

METAS C2, C3, C4, C5y C6: La meta C2 del compromiso evaluado, refleja un avance
del 100% y la meta C3 un avance del 60.39%, menor a lo programado, pero en un rango
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aceptable. La meta C4 reporta un 25% de avance, que equivale al 50% de lo
programado para ésta. Las metas C5 y C6, no superaron lo programado para el periodo.
Estas metas no estan relacionadas directamente con el proceso de construccion del
Centro de Investigacion por lo que se recomienda revisar la pertinencia de disefiar
compromisos adicionales para la préxima vigencia.

El resultado evaluado, muestra un avance general de las actividades a cargo del Grupo
de Investigacion de Accidentes e Incidentes. Se recomienda dar _continuidad al
compromiso para el aflo 2020, toda vez que durante el 2019 se lograra contratar los
estudios y disefios necesarios para la construccion del centro de investigacion, el cual
debe ser monitoreado en su etapa de materializacion hasta que se ponga en
funcionamiento y operacion.

COMPROMISO D

META D1: El Plan de Navegacion Aérea para Colombia es producto de la Planeacion
Estratégica de la Aerocivil en su calidad de Proveedor de Servicios de la navegacién
aéreay servicios aeroportuarios; atiende las necesidades operacionales para que el
sector aeronautico siga creciendo como un sistema integrado de navegacion aérea
operacionalmente seguro, eficiente y sustentable, desde el punto de vista ambiental.

Nuestro Plan de Navegacion estd alineado con los planes mundial y regional de
navegacion aérea de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional— OACI; a nivel
nacional atiende los requerimientos del Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022, “Pacto
por Colombia. Pacto por la equidad”.

Para el tercer trimestre del 2019 se tenia planeado llegar al 100% de la meta; no
obstante, de acuerdo a las evidencias: Actualizar y publicar el documento del PNA
COL Actualizado, entre el segundo y tercer trimestre, lo que demanda un mayor
esfuerzo del proveedor de servicios, Secretaria de Sistemas Operacionales, en
proyectar la infraestructura en instalaciones y servicios, que atiendan las necesidades
operacionales identificadas en el VOLUMEN | del PNA-COL, a través de estrategias
tecnoldgicas, en cuanto a infraestructura en sistemas de comunicacion, navegacion,
meteorologia aeronautica, vigilancia aeronautica, automatizacion del ATM vy
automatizacion del AIM e igualmente definiendo los requerimientos en relacion a los
servicios aeroportuarios, tales como: Servicio salvamento y extinciéon de incendios SEl,
servicios meédicos, seguridad de la aviacion civil AVSEC, facilitacion aeroportuaria —
FAL; gestibn ambiental y sanitaria, operaciones de aer6dromo, infraestructura en
aerodromos y estaciones, ayudas visuales y sistemas de energia, que permita anualizar
las inversiones requeridas para el periodo de planificacion del PNA Col..

Se observa que las areas que hacen parte del Proveedor de Servicios de la navegacion
aérea y servicios aeroportuarios deben comprometerse mas en su actualizacion y se
encuentra recomendable que su consulta debe ser de obligatoria por los
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estructuradores de procesos contractuales. En el caso de incorporacion de
profesionales por prestacion de servicios debe planificarse una capacitacion coordinada
por la Secretaria de Sistemas Operacionales y el Centro de Estudios Aeronauticos —
CEA.

El anexo de inversiones planificadas en el Volumen Il del PNA-Col, es dinamico
por tanto esta meta debe continuar en el 2020.

COMPROMISO E

La Aerocivil busca con esta meta gestionar sus servicios aeroportuarios, tales como:
Servicio salvamento y extincidén de incendios SEI, servicios médicos, seguridad de la
aviacion civil AVSEC, facilitacion aeroportuaria — FAL; gestion ambiental y sanitaria,
operaciones de aerédromo, infraestructura en aerddromos y estaciones, ayudas
visuales y sistemas de energia de manera coordinada y sinérgica con los diferentes
niveles de la entidad, empleando herramientas de gestion integral que se encarguen de
aportar soluciones, con el objetivo de controlar, integralmente y de forma eficaz, las
distintas variables que son clave en los aeropuerto troncales, la Ciudad Region
Eldorado y las Direccion Regional.

META E1: Modelo de Gestion de las Regionales Aeronauticas: se habia planificado
para este tercer trimestre una meta del 46% de avance y se llegd a un 40%. Encuentra
la Oficina Asesora de Planeacién que para continuar con las actividades del tercer
trimestre se requiere socializar lo avanzado en las instancias establecidas en la entidad
para tal fin el Comité Directivo previo a socializar con las partes interesadas:
Direcciones Regionales, Secretaria de Sistemas y sus direcciones. Lo anterior es
urgente por cuanto se avanza en la consultoria del fortalecimiento institucional y el
producto de esta meta debe ser parte de los insumos a considerar dentro del estudio
en desarrollo.

A Corte 30 de septiembre de 2019 se han cumplido 2 actividades de las 4 programadas,
por tanto, el indicador presenta un avance del 50%. La Oficina Asesora de Planeacién
evidencia que esta meta deberéa continuar en el 2020.

META E2: Modelo de Gerencias Integrales para los aeropuertos troncales y la
ciudad region. Esta meta busca estructurar un modelo para el seguimiento, control,
coordinacion, articulacion y gestion técnica y administrativa de los proyectos de
inversion de la Aerocivil que presenta a corte 30 de septiembre de 2019 un avance del
12%; aunque el avance propuesto para este trimestre era del 15%, se observa que no
se logrard al finalizar el afio la estructuracion del modelo de gerencia, por cuanto no se
encuentran maduro los documentos que justifiqguen la necesidad y porque
adicionalmente se debe socializar al comité directivo el modelo a implementar.
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1.1.2. Conectividad

El objetivo institucional corresponde a construir una red de servicios de transporte aéreo
eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de
consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora. En el
Gréfico 4 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a dicho objetivo,
evidenciando un avance del 53,54% frente a lo programado del 58,96%.

Gréfico 4. Avance Il trimestre del 2019 Objetivo Institucional: CONECTIVIDAD
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A continuacién en la Tabla 3, avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD, se presentan los avances de la gestion por
meta asociada a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias
aportadas por las areas responsables (Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan
de Accion 2019).

Tabla 3 Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

COMPROMISO META Il TRIM

I ‘
- _______________________________________TRIM
A. Promover
acuerdos de servicios
aéreos con los Estados
del mundo, mediante una _ . . .
politica  aerocomercial Al. ﬁt?sr?arlliggdo)go actualizar 9 instrumentos bilaterales 72.0%  89.00%
gue facilite la conexion )
global de Colombia y
amplie las oportunidades
de desarrollo.
B. Facilitar el acceso B1l. Modificar y actualizar la Norma RAC 3 de los
a los mercados Reglamentos Aeronduticos de Colombia resaltando la 250%  50.00%
nacionales mediante la racionalizacion de los requisitos para el acceso al ! '
eliminacion de tramites y mercado aéreo y las modalidades del transporte aéreo.
barreras, que incentiven B2. Aumentar las frecuencias y conectividad de los
la industria a innovar y aeropuertos troncales concesionados mediante un Foro 500% 81 00%
operar una red de de andlisis de conectividad aérea para planificar las 0 D
servicios creciente. estrategias comerciales con participacion de las
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COMPROMISO

Entidades Regionales, Ministerio de Turismo, Camaras
de Comercio y las Aerolineas de pasajeros y de carga.
B3. Contar con al menos 15 rutas debidamente Autorizadas a
B. Facilitar el acceso a los las empresas de servicios aéreos comerciales de transporte
mercados nacionales publico no regular de pasajeros y a las empresas de servicios
mediante la eliminacién de regionales para que puedan ofrecer sus servicios sin
tramites y barreras, que limitaciones en cuanto a la hora o cantidad de los vuelos 75,0% 81,25%
incentiven la industria a semanales o mensuales, pudiendo publicitarlos en los lugares
innovar y operar unared de hacia o desde donde los operan, pactar contratos individuales
servicios creciente. de transporte aéreo directamente con cada pasajero y
efectuar reservas para los mismos.

C. Desarrollar la
politica para la prestacién
de servicios aéreos
esenciales, que facilite la
integracion de las zonas C1. Propuesta de politica publica para los Servicios Aéreos
apartadas del pais, Esenciales.
mediante una red de
servicios de transporte
aéreo apoyada desde el
Gobierno Nacional.
D. Promover la
conectividad interurbana
o regional, facilitando la

0,0% 0,00%

operacion de D1.Elaborar un estudio de factibilidad de la operacion de

helicopteros desde una helicépteros en Colombia que recomiende como mejorar

. P DU iy 20,0%  20,00%
infraestructura  publica su operacion, incluyendo la operacion 24 horas y las

adaptada a la operacion posibilidades de su desarrollo.

24 horas, a fin de explotar
las oportunidades que
brindan estos equipos.

COMPROMISO A

META Al: Se determina suscribir y/o actualizar 9 instrumentos bilaterales liberalizados,
meta que coincide con la definida en el indicador del Plan Nacional de Desarrollo, con
una meta total para el cuatrienio de 75 acuerdos. El avance registrado y soportado para
el tercer trimestre es de 2019 alcanza el 89% valor que es superior la meta programada
del 58%. Se tienen 3 acuerdos nuevos con Australia, Malta y Antigua y Barbuda; y se
revisaron 4 acuerdos, Peru Canada, Francia y Chile. (89%).

COMPROMISO B

METAS B1, B2 Y B3: Con respecto a estas Metas se continla con la socializacién de
la modificacion y actualizacion del RAC 3, actividad que continuara para el siguiente
trimestre. Se realizaron asi mismo mesas de conectividad en los Departamentos de
Guainia, Guaviare y Vaupés, con el fin de aumentar frecuencias o rutas.
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COMPROMISO C:

META C1: La Aeronautica Civil cuenta con una Metodologia para la evaluacién de
posibles rutas sociales. Esta Metodologia fue adoptada por el Plan Nacional de Vias
para la Integracion Regional - PNVIR. Adicionalmente, la Ley 1955 de 2019, provee un
instrumento para que la Aerocivil pueda invertir en Aeropuertos que se configuren como
Aeropuertos para Servicios Aéreos Esenciales. Todo lo anterior, resultado de gestiones
previas en vigencias anteriores, en consecuencia, se requiere que las actividades
iniciales para la meta sean redefinidas para el 2020, recomenddndose que esas
actividades se enfoquen en hacer operativos los instrumentos antes mencionados.

COMPROMISO D:

META D1: Frente a la promocion de la conectividad interurbana facilitando la operacion
de helicopteros es la actividad mas rezagada y en consecuencia se evaluara con el
area responsable para su continuidad en el Plan de Accidn 2020, previos los ajustes
que permitan adelantar una gestion efectiva.

1.1.3. Competitividad

El objetivo institucional corresponde a desarrollar politicas publicas y estrategias que
fortalezcan el factor de productividad del transporte aéreo y estimulen los servicios para
el crecimiento de la aviacion civil en Colombia. En el Gréfico 5, se refleja el desarrollo
de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 53,26% frente
a lo programado del 60,20%.

Gréfico 5. Avance lll trimestre del 2019 Objetivo Institucional: COMPETITIVIDAD
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A continuacion, en la Tabla 4, se presentan los avances de la gestion por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2019)
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Tabla 4 Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

COMPROMISO _ META IITRIM 1l TRIM

A. Simplificar y racionalizar el
esquema o!e costos del tra}nsporte Al. Construir una Nota de Estudio sobre
aereo asociado a la carga tributaria, sobre el impacto de los impuestos y tasas  10,00%  70,00%
EEGEEGTRE 3 GE SEiiERsiE, 2 aplicados al transporte aéreo
través del desarrollo de politicas
publicas.

B. Contar con mecanismos
regulatoriosyfc’)rmqle}s de incentivos B1. Contar con un documento que permita
al factor (.j.e productlv.ldad.del .s,ector, establecer recomendaciones y férmulas
para facilitar la ramonahzamory 'de de incentivos, para nuevos servicios y/o 10,00%  90,00%
SR frent'e a cobros por servicios tarifas aeroportuarias mas competitivas,
aeroportuarios, en las futuras
concesiones aeroportuarias.

C. Propiciar alternativas para la
distribucién de combustible en los
aeropu_er}os, que permitan 51 Lo CLl. Establecer una mesa de trabajo entre el
ge UEEEENES COTEMEEES pur pEniz DNP, Ministerio de Transporte, Ministerio

e los operadores del transporte de Minas y Energia para formular 0,00% 0,00%
aéreo, y evitar distorsiones en los recomendaciones

precios del combustible de aviacién

por su carga tributaria y otros

factores.

D. Lograr un mercado
competitivo de prestadores de
servicio, a través de la simplifigacic’)n D1. Simplificacion tramites para
ggrr:;gilacglneséréiirﬁ:g?]'tgacm;n dIZ otorgamiento, modificacion y adicién al 80,00% 80,00%

o, ; permiso de operacioén y/o funcionamiento.
promocién del ingreso de nuevas
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.

E. Alcanzar un efectivo
encadenamiento del sector,
facilitando la transformacion
g;ostiljjé::g/sa dzerl\c/)i?:iosservl%o:nc?erzjoss E1l.Documento y diagndstico descriptivo de

.’ ’ la cadena de costos del sector en las 10,00% 10,00%
arrendamientos, seguros, horas bloque
mantenimiento y bienes de capital,
logrando la reduccion sustancial del
costo hora-bloque por equipo en
términos reales.

F.Contar con mecanismos efectivos F1.Renovar el sistema de informacion y 3000% 100.00%
para la proteccion de los derechos de atencion al usuario. ’ ’
gfeézlézno;ﬁ f;?ntt?ar?srl)?)srt:e;\g?;? F2.Modi_ficar la medi_cic’m de Cumplimi(_an_to de . .
para mejorar la calidad y satisfaccion ig:gj::mergg{a”as y  Cumplimiento  10,00%  10,00%
de éstos.

G. Balancear, en el total de
ingresos del sector aeroportuario, la
participacion de los .ingr(.asos N0 &1 Estudio de  aeropuertos no
regulados, para racionalizar _Ios concesionados potenciales, para elevar 25,00% 68,00%
cobros asociados a las tarifas el ingreso no regulado
reguladas para el transporte de
pasajeros, equilibrado frente a las
necesidades de carga.
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COMPROMISO _ META IITRIM 1l TRIM
H. Impulsar la ejecucion de
proyectos a desarrollar
principalmente en los aeropuertos El
Dorado, Rionegro, asi como en otros
aeropuertos que contribuyan a
mejorar la eficiencia y el costo
operacional en la prestacion del
servicio aéreo.

. Promover la aviaciéon general como
un segmento complementario de la
actividad aérea, facilitando el acceso
a las infraestructuras especiales,
para potencializar éste tipo de
servicio.

H1.Coordinar con la Oficina Asesora de
Planeacién, mesas estratégicas entre
ANI y el Ministerio de Transporte, con el 50,00% 68,00%
proposito de llevar a cabo los proyectos a
desarrollar.

1. Adecuar tres (3) Aerédromos para la
aviacion General atendiendo sus 20,00% 36,60%
necesidades particulares.

COMPROMISO A

META Al: Se realizd el andlisis comparativo de impuestos, tasas, contribuciones con
otros paises de la region Colombia, Brasil, Argentina, México y Peru. Se tiene elaborada
la presentacion, quedando pendiente concertar la reunién con los Ministerios de
Transporte y Hacienda.

COMPROMISO B

META B1: Las areas encargadas cumplieron con las actividades programadas. El
resultado de los estudios demuestra por las experiencias de otros paises que no genera
una demanda positiva (incremento) al aplicarse de estrategias.

COMPROMISO C

META C1: El area responsable gestora de esta meta, manifiesta que a pesar del
resultado obtenido en el actual trimestre, el cumplimiento de las actividades se dara en
el IV trimestre segun lo programado en el Plan de Accion.

COMPROMISO D

META D1: Considerando que existe un diagndstico inicial, sobre el procedimiento
interno, hace falta la presentacion de la propuesta de racionalizacion de los tramites, lo
gue implica que la meta no se cumple.

COMPROMISO E
META E1: Los avances en esta meta demuestran que se requiere mas trabajo por el

area que lidera la gestion. Dentro de las actividades a monitorear, deben evidenciarse
como minimo que se adelantan las mesas de discusion con los interesados.
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COMPROMISO F

META F1: se califico hasta el segundo trimestre de 2019, considerando que la ley 1955
de mayo 25 de 2019 en su Articulo 109, traslado la competencia de proteccion a los
usuarios del transporte aéreo a la Superintendencia de Transporte SIT

META F2: En cuanto a la modificacibn de Franjas Horarias y Cumplimiento
Aerocomercial se evaluara en el Ultimo trimestre.

COMPROMISO G

META G1: Para el tercer trimestre se fortaleci6 el andlisis direccionado al planteamiento
de incentivos y el balance entre los ingresos no regulados y los regulados, aun asi se
encontraron dificultades como la desactualizacion tarifaria, escasa informacion
financiera, debilidad en las herramientas tecnolégicas que permitan profundizar la
bldsqueda en términos de datos, una fragil organizacion de la gestion comercial de los
aeropuertos no concesionados, para lo cual se estructur6 el sistema de gestion
comercial, que contiene documentos y herramientas direccionados a fortalecer el
ingreso por servicios no aeronauticos (no regulado) a través de: Pagina web,
Estrategias de marketing, Catalogo de servicios aeropuertos, Guia de reordenamiento,
Oferta comercial y guia para la explotacidén publicitaria en aeropuertos administrados
por Aerocivil.

COMPROMISO H

META H1: Para impulsar la ejecucién de proyectos a desarrollar se realizaron mesas
estratégicas entre la UAEAC, ANI y el Ministerio de transporte, adicionalmente se
trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion para las asignaciones presupuestales, se
debe asi mismo coordinar con la Direccion de Infraestructura -SSO- la priorizacion de
los proyectos de obras complementarias a ejecutar en el aeropuerto José Maria
Cérdova de Rionegro, en el marco del contrato de concesion, una vez se presente el
estudio de la consultoria contratado por Aerocivil (ampliaciébn cabecera, zonas de
seguridad y/ compra de predios vs. disponibilidad presupuestal vigencia 2020 de $21mil
millones), y apropiacion de recursos vigencia 2021.

COMPROMISO |

META I1: El objetivo de este compromiso es proponer los lineamientos estratégicos
que permitan visualizar el pais en un contexto de aviacion eficiente con nuevas
alternativas de conexién a menor escala con tiempos similares a la aviacion comercial,
incorporando nuevos actores de la industria aeronautica que pueden potencializar la
Conectividad Regional.
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Analizado el potencial de la industria aérea enfocada hacia aeronaves eficientes de
tamafo pequefio o Very Light Jets VLJ por sus siglas en inglés, este proyecto pretende
establecer una red de aeropuertos que permita la operacién segura, eficiente continua
de facil conectividad como complemento a la aviacion comercial tradicional que permita
generar HUBS regionales alimentadores de los aeropuertos troncales, o que
aeropuertos troncales con potencial de desarrollo de este tipo de aviacidn sean
integrados a esta red.

A la fecha Colombia cuenta con un aeropuerto para aviacién general llamado Flaminio
Suarez ubicado en la vereda Guaymaral de Bogota. Asi mismo en la actualidad hay dos
aeropuertos en el pais con aeropuerto que atienden los dos tipos de aviacion, tanto
general no regular como comercial regular aeropuerto que desarrollo aviacion general
mezclada con aviacion comercial fue Enrique Olaya Herrera de Medellin y Rafael Nufiez
de Cartagena, el primero mas de caracter comercial ejecutivo y el segundo mas de
cardcter turistico.

El Grupo de Planificacion Aeroportuaria de la Secretaria de Sistemas Operacionales ha
desarrollado la vision de este compromiso.

El enfoque del analisis se ha orientado en los siguientes factores: ubicacion geografica
- estratégica, cobertura — radio de accién, nivel socio econémico versus desarrollo
econdémico, accesibilidad - conectividad, potencial turistico, facilidad de expansion,
contexto operacional y potencial desarrollo del aeropuerto.

A corte 30 de septiembre de 2019, se cuenta con un documento de diagnéstico de la
operacion de la aviacion general y se han analizado cinco (5) alternativas de ubicacion
geografica de aeropuertos potenciales para el desarrollo de este tipo de aviacion. No
obstante, aiin no se definen los tres aeropuertos sobre los cuales se priorizaran las
obras, por tanto, el indicador esta en cero y el documento del plan de accién asociado
a estos aeropuertos no se ha construido. Se recomienda que en el dltimo trimestre se
presente al nivel estratégico de la entidad los planeamientos desarrollados, que permita
priorizar los tres aeropuertos y definir el plan de accién a desarrollar.

Este compromiso debe continuar en el 2020, por cuanto sera determinante para iniciar
las inversiones.

1.1.4. Infraestructura y sostenibilidad ambiental

El objetivo institucional corresponde a lograr que la infraestructura, los servicios
aeroportuarios, de navegacion aérea y la intermodal dad, cuenten con capacidad y
eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector en un contexto
ambientalmente sostenible. En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades
asociadas a este objetivo, evidenciando un avance del 58,48% frente a lo programado
del 73,83%.
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Gréfico 6. Avance Il trimestre del 2019 Objetivo Institucional: INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
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A continuacion, en la Tabla 5, se presentan los avances de la gestién por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2019).

Tabla 5. Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL
COMPROMISO _ META IITRIM 1l TRIM
A. Empoderar el Plan de Navegacion
de Aérea (PNA COL) como el
instrumento  esencial de la
planeacién a corto, mediano y
largo plazo, que guie las Al. Actualizar la inversion programada en el
inversiones  necesarias  para proyecto de inversion del SINEA conforme al 15.0% 19.00%
.. .. A . ,0% ) 0
atender de manera eficiente la Plan de Navegacion Aérea para los proximos
demanda creciente por los 4 afios de gobierno.
servicios a la navegacion aérea y
aeroportuarios, aplicando
mecanismos de concertacion y
actualizacion con el sector
B. Contar con un Sistema Nacional
del Espacio Aéreo fortalecido, bajo
un concepto operacional
renovado, soportado en una Bl. Concepto del Espacio Aéreo Nacional
infraestructura reconfigurada y actualizado bajo espacios aéreos 20,0%  50,00%
basado en el Plan de Navegacion reconfigurados para la utilizacion del PBN
Aérea (PNA-COL), para obtener
eficiencias que incrementen su
capacidad actual.
C. Alcanza.r, la C.aP?‘Cidad de C1. _A,ctualizar_ la capacidad de la Unidad de 12.0% 12,00%
adaptacion y flexibilidad de las _Gestion de flujo
operaciones aéreas en los C2. Dotar al sistema de efectivos elementos
aeropuertos y el Sistema Nacional predictivos meteorologicos para enfrentar los  70,0%  100,00%
del Espacio Aéreo, como fendmenos adversos.
elemento  fundamental para C3. Proveer al sistema de flexibilidad en
responder a los efectos del cambio  operaciones todo tiempo y de aeropuertos 36,3%  36,30%
climatico. alternos adicionales.
Contar con una infraestructura D1. Establecer un operador de
. - = . 95,0%  95,00%
para el Aeropuerto Ciudad Regién, mantenimiento del lado aire integral.
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COMPROMISO META II'TRIM Il TRIM

en la Sabana de Bogota, con una D2. Definir la politica puablica para el 32 0% 32 00%
vision integradora y capacidad desarrollo del aeropuerto Ciudad Region. ' '
e ool an" D3, Optmizar y foialecer a coorinacn
actividad del transporte aéreo sin mtennsntumongl ANI / UAEAC para continuar  50,0% 75,00%
A con la modernizacién del Aeropuerto.
. !El. Gestion predial para la expansion de la 64.5% 68.25%
Desarrollar la infraestructura para _infraestructura del aeropuerto de Rionegro
centros de conexion (HUBs) E2. Avance en la ejecucion y desarrollo de la
complementarios para la aviacion infraestructura planificada para aeropuertode  72,0%  88,80%
continental, que provean servicios Rionegro.
punto a punto a los mas E3. Utilizar la herramienta del procedimiento
importantes nodos de Manejo de APP-IP de los proyectos de
internacionales. concesion presentados por ANI a la Aerocivil 50,0%  57.50%
para el aeropuerto de Cali

Promover las inversiones en los F1. Mejorar 15 aeropuertos Troncales en su 44 5% 91 33%
aeropuertos troncales para infraestructura del lado aire y tierra 70 270
desarrollar infraestructuras
aeroportuarias que faciliten la
operacion a bajo costo, mejoren el F2. Utilizar la herramienta del procedimiento
acceso, el potencial turistico de las  de Manejo de APP-IP de los proyectos de  50,0%  65,00%
regiones y desarrollen su concesién presentados por ANI a la Aerocivil.
infraestructura  para  atender
minimo aeronaves clase C.
Desarrollar el Plan Estratégico
Ambiental del sector,
incorporando el CORSIA como
elemento integrado de la politica
ambiental y un sistema de GI1. Realizar la optimizacion e
acreditacion ambiental implementacion del Plan  Estratégico 60,0%  60,00%
aeroportuaria 0  mecanismo Ambiental del sector transporte aéreo.
similar, que orienten la
infraestructura  aeronautica y
aeroportuaria en la mitigacion del
impacto ambiental.
Contar con una infraestructura de
aeropuertos regionales
adecuadamente  mantenida y
mejorada, en donde los H1l. Realizar Intervenciones en los
aeropuertos con vocacion especial aeropuertos en cabeza de las Regionales 56,8% 72,22%
al turismo, al comercio, a la carga Aeronduticas.
0 a lazos culturales desarrollen su
capacidad de atender la demanda
del servicio.
Contribuir con la definicion de
mecanismos de acceso a fuentes
de financiacién de cooperacion
internacional, regalias, fondos de 11. Asistencia Técnica a 4 aer6dromos de
inversiones para la paz, recursos entidades territoriales para el fortalecimiento

> ) : . 18,0  19,00%
nacion u otras fuentes, a fin de de la infraestructura de transporte aéreo a
fomentar el desarrollo de la nivel nacional
infraestructura de aeropuertos
para los Servicios Aéreos
Esenciales- ASAE.
Desarrollar plataformas logisticas L
especializadgs aeronéuticgs que J1. Documento de factibilidad formulado 'y 12,5% 30,00%

-~ evaluado
faciliten \ promuevan la
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COMPROMISO II'TRIM Il TRIM

' intermodalidad del transporte ' ' '
aéreo, y las actividades de soporte
a la aviacion.

COMPROMISO A

META A1l: Dentro del marco del proyecto de Inversion FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA DE NAVEGACION AEREA NACIONAL, el Plan de Navegacion de Aérea
(PNA COL) es la herramienta principal de planificacion para definir las prioridades para
la modernizacion del sistema de gestion del trafico aéreo (ATM); este es la hoja de ruta
en evolucion y el resultado de una sdlida colaboracion entre todas las partes
interesadas la prestacion de servicios a la navegacion aérea y especificamente en la
ATM.

El PNA — Col detalla no solo una vision a alto nivel de lo que debe hacerse para lograr
un sistema de alto rendimiento, sino que también explica el porqué y el cuando; ademas
se enlaza con del Manual de planificacién de servicios de transito aéreo (Doc. 9426 —
AN/924) de la OACI, que orienta a los estados a verificar los factores que afectan la
planificacion, la implantacion y mantenimiento de todo plan ATS, la organizacién del
espacio aéreo, sus rutas, la navegacion aérea y los medios que la hacen posible.

Asi, el PNA — Caol, fija el marco de trabajo para las actividades de desarrollo a llevar a
cabo por la AEROCIVIL teniendo en cuenta también las acciones a desplegar por todas
las partes operacionales interesadas bajo la coordinacién del Prestador del Servicio de
navegacion aérea y de conformidad con el plan, para garantizar su coordinacion,
sincronizacion y coherencia general. EI ATM es un elemento critico en la cadena de
valor del transporte aéreo colombiano y la clave para conectar regiones y hacer del pais
un centro regional de la movilidad y la prosperidad.

Debe destacarse que la Secretaria de Sistemas Operacionales tiene hoy aprobado un
ambicioso plan de inversiones por fortalecer el sistema nacional del espacio aéreo —
SINEA y la ficha de inversion en el sistema SUIFP se encuentra actualizada, por esta
razén el indicador se encuentra en un 80%; no obstante, la Secretaria de Sistemas
Operacionales como area responsable de este compromiso no aport6 las evidencias
gue se exigen para demostrar el cumplimiento de las actividades programadas
asociadas al establecimiento de una metodologia para establecer los costos estimados
y presupuestos por cada actividad del proyecto de inversion y tampoco presento el
anexo de inversiones del PNA- Col (el cual se encuentra en desarrollo como se indico
en el compromiso establecido en el objetivo de la INSTITUCIONALIDAD), donde se
evidencie la coherencia de la planeacion, por tanto no se refleja avance en el trimestre.

Es preciso recordar que la AEROCIVIL y el sector aéreo tiene una vision al 2030 de
movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar el transporte de carga partiendo del 2018,
en un entorno institucional claro, competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportado
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en una infraestructura renovada, una industria robustecida y un talento humano de
excelencia; por este motivo, la modernizacion de la gestion del trafico aéreo debe hacer
aun mas énfasis en el aumento de la eficiencia y de la efectividad, manteniendo o
incluso mejorando los niveles de seguridad operacional y fisica. Al mismo tiempo,
también debe reflejar la necesidad de proporcionar soluciones que mitiguen las
limitaciones criticas de la capacidad del sistema que contribuyan a la sostenibilidad y la
competitividad de la aviacion.

El anexo de inversiones planificadas en el Volumen Il del PNA-Col, es dinAmico por
tanto esta meta debe continuar en el 2020.

COMPROMISO B

META B1: La principal meta por parte de la Aerocivil permitir el aumento de la eficiencia
y capacidad del espacio aéreo llevado a cabo mediante el desarrollo de un nuevo
concepto de espacio aéreo, aplicando técnicas de redisefo de flujos de transito aéreo,
optimizacién de operaciones terrestres, reduccion de la separacién entre aeronaves,
actualizacion de la legislacion aérea y empleando el nuevo concepto de navegacion
basada en el rendimiento de las aeronaves.

Mediante la implementacibn de nuevos conceptos de operacién, la comunidad
aeronautica se ve beneficiada por cambio en los flujos aéreos de ingreso y salida de
los aeropuertos, permitiendo aumentar la capacidad de aeronaves dentro del mismo
espacio aéreo con mayor eficiencia al permitir perfiles de ascenso y descenso continuo,
contribuyendo en gran manera con el medio ambiente a través de la reduccién de
toneladas de dioxido de carbono que dejan de emitir las aeronaves a nuestra atmosfera,
de igual manera los aeropuertos tendran mayor accesibilidad en condiciones
meteoroldgicas adversas, dado que se podra contar con nuevas rutas de aproximacion.
No menos importante, es lograr optimizar la carga laboral de los controladores aéreos
y los pilotos al minimizar las transmisiones de radio y reducir los procedimientos de
vectorizacion y procedimientos de espera; todo lo anterior desarrollado dentro de un
marco se seguridad operacional, ofreciendo mayor confianza todos los pasajeros y
usuarios de la aviacién que utilizan el espacio aéreo de Colombia.

La Secretaria de Sistemas Operacionales a través de la Direccion de Servicios a la
Navegacion aérea viene ejecutando desde el 2018 la consultoria que tiene por objeto
“(...) para evaluar posibles escenarios operativos, definir un nuevo concepto
operacional y de espacio aéreo del sistema aeroportuario ciudad regiéon Bogota y del
area terminal (TMA) de Bogota” y a corte 30 de septiembre de 2019 se encuentra
tramitando la aprobacion de vigencias para la actualizacion de las TMAs de
Barranquilla, Cali, Pereira y Cucuta.

Las actividades se encuentran en un 50% y verificado el cronograma de los procesos
contractuales, recomendamos que este compromiso debera continuar en el 2020, por
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cuanto la renovacion de los conceptos operacionales y su actualizacion en el AIP no se
lograra en esta vigencia.

COMPROMISO C

El aumento constante de las operaciones aéreas, la demanda por la optimizacién del
espacio aéreo y los aerédromos y las operaciones de aproximacion PBN contribuyen
a incrementara el niumero de operaciones aéreas con techos bajos y visibilidad
reducida; de tal manera que este compromiso busca mejorar la gestion del trafico aéreo
estableciendo operaciones todo tiempo en un aeropuerto alterno al Eldorado; lo que
incluye determinar los factores técnicos y operacionales que faciliten la supervision de
los minimos de operacion de los aerddromos para los movimientos en la superficie, el
despegue, las salidas y las aproximaciones por instrumentos, incluidas las operaciones
categoria I, Il y lll, a los minimos mas bajos.

META C1: Se elabor6 un documento en el cual se describe el cumplimiento del Médulo
ASBU NOPS, en los bloques correspondientes, que la herramienta HARMONY,
permite. Asi mismo se describen la estrategia para cumplir con el resto de los bloques
ASBU de médulo en mencion, lo que requiere de la implementacion de aplicaciones
avanzadas de acuerdo a los objetivos de desempefio definidos. Se esta pendiente de
realizar un inventario y estado del software y hardware del sistema HARMONY vy
videowall adquiridos, en revision conjunta DSNA/DITEL, asi como del mobiliario y otro
equipamiento que se encuentran en las instalaciones de la FCMU COL, sala de crisis,
oficinas, simulador y dependencias ATC a nivel nacional.

Esta meta debe continuar en la vigencia 2020 y se invita a las areas involucradas
Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea y Direccién de Telecomunicaciones a
aunar esfuerzos para lograr en el cuarto trimestre del 2019 una definicion de las
adquisiciones o intervenciones a realizar para mejorar la capacidad de la unidad de
flujo.

META C2: Tal como se plante6 la meta el objetivo se logré a corte 30 de septiembre
de 2019, por cuanto se definio y tramito la solicitud de vigencias futuras para la
adquisicion de tres radares meteorolégicos para Quibdé, Tasajero y Riohacha banda
C, para mejorar y modernizar la infraestructura aeronautica, asi como la capacidad
técnica en el monitoreo de variables meteorologicas que faciliten el analisis y la
generacion de alertas, optimizando la generacion de informacion en tiempo real para la
toma de decisiones.

Adicionalmente se avanza en el proceso de solicitud de vigencias futuras para para
dotar con sistemas meteoroldgicos aeronauticos (Servicio Automatico de Informacion
de Terminal D-ATIS y D-VOLMET), para mejorar y modernizar la infraestructura
aeronautica, asi como la capacidad técnica en el monitoreo de variables meteorologicas
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que faciliten el andlisis y la generacion de alertas, optimizando la generacién de
informacion en tiempo real para la toma de decisiones.

Los sistemas mencionados contribuirdan a mitigar los impactos negativos en la
seguridad aérea en condiciones meteoroldgicas adversas para mejorar el Servicio de
Navegacion Aérea, contemplados en el Plan de Navegacion Aérea.

META C3: Esta meta se soporta en el DOC. 9365 AN 9/10 “MANUAL DE
OPERACIONES TODO TIEMPQO”de la OACI; que busca la adaptacion a las nuevas
tendencias y condiciones de la industria del transporte aéreo internacional, que son
cada vez mas competitivas y exigentes. Esto permitira que los explotadores de
aeronaves, haciendo uso de la tecnologia y de la gestidén de riesgo, puedan enfrentar
los desafios operacionales cada vez mayores.

A corte 30 de septiembre de 2019 se ha avanzado en el documento de diagnéstico de
la operacién en el aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro, pero la Secretaria de
Sistemas Operacionales (Direccidén de Servicios a la Navegacion Aérea, Direccion de
Telecomunicaciones y Direccion Regional Antioquia) se encuentra rezagada en
priorizar las inversiones y actividades a desarrollar en el aeropuerto y en la elaboracion
del documento final de viabilidad.

COMPROMISO D

META D1: Con el concepto “Ciudad Region El Dorado, Cundinamarca”, la Aerocivil
busca articular el Aeropuerto Internacional El Dorado y su futura expansiéon denominada
Dorado Il, los helipuertos necesarios en la ciudad de Bogota, el Aeropuerto Flaminio
Suarez de Guaymaral y otras iniciativas aeroportuarias en el entorno de la regién del
departamento de Cundinamarca. Esto presupone los flujos de intercambio de
pasajeros, conectividad e informacién; como elementos centrales del sistema urbano.
Este sistema interactia asimétricamente generando una estructura de
interdependencia con el Aeropuerto Internacional El Dorado como centro que requiere
de innovaciones tecnoldgicas y mejoramiento de la infraestructura de intercambio.

Sibien a la fecha se desarrollan dos contratos para el mantenimiento de las obras civiles
del lado aire no concesionado y otro para las ayudas visuales y sistemas
electromecanicos, la meta trazaba se enfocaba en establecer un Unico operador que
mitigara el riesgo de falla. Se recomienda que esta meta continte en el 2020.

META D2: Actualmente se desarrolla la consultoria No. 19000447 H3 de 2019 para
“(...) para evaluar posibles escenarios operativos, definir un nuevo concepto
operacional y de espacio aéreo del sistema aeroportuario ciudad regién Bogota y del
area terminal (TMA) de Bogota”, la cual evalia catorce (14) escenario y se encuentra
en analisis las cuatro (4) nuevas configuraciones operacionales con la pista 07/25
ubicada en Tocancipa, presentadas a consideracion de la entidad por el consultor. Se
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espera que con los resultados de esta consultoria entregue los insumos necesarios
para que el estado colombiano determine la mejora configuracion para la ciudad region
y establecer asi cudles seran sus fuentes y mecanismos de financiacion. A corte 30 de
septiembre se habia recibido uno de los seis entregables exigidos al consultor.

META D3: Actualmente se encuentran presentadas dos Iniciativas privada para la
Ciudad Region Eldorado, Cundinamarca:

* Campo de vuelo que tiene como alcance el area no concesionada del Aeropuerto
Internacional EIDorado y que de otorgarse al originador iria hasta la finalizacion de
la concesion de OPAIN S.A.; esta IP se tiene previsto que en febrero de 2020 se
entrega la factibilidad a la ANI por el Originador que actualmente se encuentra
desarrollando los estudios y disefios.

« La IP SAB 2050: esta iniciativa plantea entrar una vez finalice la concesion de
OPAIN e incluye ademas de la totalidad de la infraestructura lado aire y lado tierra
de Eldorado y entre otras obras el desarrollo de una tercera pista en el area de la
Florida y la infraestructura de conexion. A 30 de septiembre de 2019 la iniciativa se
encuentra en prefactibilidad, condicionada a los resultados de la consultoria No.
19000447 H3 de 2019.

Esta meta tiene dos indicadores: 1) Plan de accidn para la expansion del Aeropuerto
Eldorado del cual no se presentd evidencia para su cotejar su avance; 2) Actas
mensuales de comités operativos, las cuales se aportan para validar la
autoevaluacion.

La comunicacibn ANI — Aerocivil requiere esfuerzos adicionales, por cuanto las
misiones de las dos entidades son diferentes, la ANI administrador del contrato de
concesion de OPAIN S.A., Aerocivil propietario del aeropuerto, prestador de servicios a
la navegacion aérea, prestador de servicios en el aérea no concesionada y Autoridad
Aerondautica; por tanto el acercamiento a los problemas y sus soluciones presenta
variables dependiendo del ambito desde el que se considere; lo que genera la
necesidad de mejorar los mecanismos colaborativos entre las dos entidades.

COMPROMISO E

Este compromiso estratégico buscar establecer centros eficientes de conexion en
Rionegro y Cali, que logren competir mejor y con mejores herramientas con los
principales HUBs del continente. Ademas de contribuir a la red de rutas entre Europa y
América Latina, permitira disponer de mas conectividad y masa critica para abrir nuevas
rutas y crecer en otros mercados donde ahora no estéa o su presencia es muy pequefa y
ofrecer mejores servicios a los clientes.
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COMPROMISO F

META F1: La Aerocivil restructur6 sus proyectos de inversion como unidades
operacionales de la planeacion del desarrollo, que vincula recursos para resolver
problemas o necesidades sentidas de la poblacion y que incluyen: actividades limitadas
en el tiempo, utilizan total o parcialmente recursos monetarios y crean, amplian,
mejoran o recuperan la capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios
por parte de la Aerocivil en los aeropuertos denominados “Troncales”: 1) Rionegro, 2)
Cali, 3) Cartagena, 4) San Andrés y Providencia, 5) Leticia; 6) Santa Marta; 7)
Bucaramanga; 8) Cucuta; 9) Riohacha; 10) Valledupar; 11) Barrancabermeja; 12)
Pasto; 13) Ipiales; 14) Yopal; 15) Popayan; 16) Armenia; 17) Buenaventura.

Se avanza en el plan de inversiones en los 17 aeropuertos troncales. A corte 30 de
septiembre de 2019 se ha gestionado la aprobacion de vigencias futuras para la
totalidad de los aeropuertos troncales.

COMPROMISO H

META H1: Las Direcciones Regionales Aeronauticas, como unidades ejecutoras de
recursos del presupuesto de la entidad, tienen a su cargo velar por la correcta
prestacion de los servicios en los aeropuertos que estan a su cargo. En general, las
Direcciones Regionales atienden en forma directa 49 aeropuertos de la red nacional, y
a corte de 30 de septiembre los resultados ponderados de desempefio del 72,22%
(Antioquia 78,48%, Atlantico 41,65%, Cundinamarca 84,34%, Meta 88,85%, Norte de
Santander 79,08, Valle del Cauca 60,92%).

Es notorio que dos Direcciones Regionales se encuentran por debajo del promedio, lo
gue supone la necesidad de un monitoreo especial.

Es importante mencionar que el esquema de inversiones vigente desde el 01 de enero
de 2019, ha permitido asegurar que los 49 aeropuertos tengan inversiones prioritarias,
para el mantenimiento de la infraestructura y prestacion de los servicios aeroportuarios.

Se recomienda que el compromiso sea continuado durante la vigencia 2020.
COMPROMISO |

META 11: Las condiciones geograficas del territorio colombiano y el asentamiento de
parte de la poblacion rural en zonas de dificil acceso, afectadas por altos indices de
pobreza, demandan una intervencién estructural de la infraestructura de transporte, en
particular, la del modo aéreo. Estas circunstancias hacen que las comunidades vean
restringido el acceso a bienes y servicios basicos como salud, educacion, alimentacion,
cultura, seguridad entre otros, asociados al desarrollo y la conectividad de la region.
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Situacion que contribuye a incrementar la marginacion de la poblacion y con ello el
aumento de las brechas sociales.

Existen 182 aerddromos publicos de propiedad de Entidades Territoriales, condicion
que implica la atencion de dicha infraestructura. Entre las causas que dificultan la
gestion territorial se encuentran las limitaciones para cumplir con los reglamentos
técnicos establecidos para el transporte aéreo, el desconocimiento de procedimientos
de planificacion especialmente en la formulacion de proyectos y la dificultad de acceso
a fuentes y mecanismos alternos de financiacion.

La Aerocivil suscribié el convenio 19000985 H3 con seis (6) entidades territoriales para
brindar asistencia técnica tendiente a lograr un desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura de transporte aéreo. Adicionalmente en este trimestre se avanzo en la
estructuracion de la solicitud de una vigencia futura para la “ASISTENCIA TECNICA
AERONAUTICA A LAS ENTIDADES TERRITORIALES DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 19000985 H3, INCLUYENDO FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION; ESTRUCTURACION DE UN PROYECTO TIPO DE
TERMINAL AEREA TERRITORIAL”.

Como estrategia de cumplimiento de la meta, se requiere de la contrataciéon de un
Aliado Estratégico de orden nacional para materializar el objetivo del convenio
mencionado. Se han evaluado ofertas de EnTerritorio, Findeter y FDN, entidades que
mostraron interés en el desarrollo de la iniciativa de la Aerocivil.

Para materializar la asistencia técnica a cuatro (4) aer6dromos es necesario que esta
meta continle durante la vigencia 2020.

COMPROMISO J

META J1: Para el cumplimiento de esta meta se partio del andlisis del Documento Pre
- CONPES 3547 Politica Nacional Logistica que reconoce a la logistica como un pilar
estratégico de la competitividad del pais y establece estrategias en los diferentes modos
de transporte para consolidar un sistema logistico nacional articulado, soportado en el
desarrollo de infraestructuras (ILE)!¥ que contribuyan a la consolidacion de corredores
logisticos articulados.

Para el transporte aéreo se plantea el cumplimiento del siguiente Plan de accion con
metas hasta el afio 2023 asi:

* Disefar un plan estratégico en logistica de transporte aéreo nacional, con el fin
de promover movimiento de carga del modo aéreo a precios competitivos. Ao
2022

[ |nfraestructuras Logisticas Especializadas
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* Establecer dentro de los requisitos de permiso portuario o aeroportuario las
especificaciones de infraestructura y operacion de las Zonas Unicas de
Inspeccion (ZUl) para optimizar los movimientos de carga dentro de las
instalaciones portuarias y aeroportuarias. Afio 2021.

* Revisar y actualizar los planes maestros aeroportuarios para incluir vias de
acceso y conectividad con los principales corredores logisticos. Afio 2023.

* Realizar un estudio de factibilidad para una ILE de caracter aeroespacial para
promover servicios de valor agregado a la carga aérea, con el propdsito de
promover la aglomeracion de servicios logisticos a la carga y la oferta de
servicios a la industria aeronautica. Afio 2022.

Lo anterior significa que el cumplimiento de esta meta ira hasta el afio 2023 de acuerdo
con lo trazado en ese documento preConpes.

De acuerdo con lo anterior se acordé entre la Oficina Asesora de Planeacion y el grupo
de Planificacién aeroportuaria que para este afio ese grupo trabajara en la evaluacion
de la informacion existente y la elaboracion de los estudios previos para la contratacion
del Plan Estratégico Logistico de transporte aéreo.

En ese orden de ideas el cumplimiento al Ill trimestre estd de acuerdo con lo
programado, pero requiere de un esfuerzo adicional para lograr el cumplimiento del plan
trazado para este afio.

1.1.5. Industria aeronautica y cadena de suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un
importante proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para
la region y como punto focal en la produccién de aeronaves livianas (ALS) y no
tripuladas (RPAS), impulsando a su vez servicios de mantenimiento y reparacion de
aeronaves.

En el Gréafico 7 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este obijetivo,
evidenciando un avance del 90% frente a lo programado del 77,71%.
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Gréfico 7. Avance Il trimestre del 2019 Objetivo Institucional: INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO
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A continuacion, en la Tabla 6, se presentan los avances de la gestién por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2019).

Tabla 6. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE

SUMINISTRO
COMPROMISO META Il TRIM Y |
A. Promover la '
transformacion productiva

sostenible, aplicando altas
capacidades profesionales,
que le den valor agregado a los
productos y formen parte de la
cadena de suministro de la

Al. Establecer una mesa de trabajo entre el DNP,
Ministerio de Transporte, Ministerio de Industria 0% 70,00%
para formular recomendaciones.

region

B. Fortalecer los procesos pg; participar en 2 Asistencias Técnicas en procesos
de certificacion de productos de certificacion de productos aeronauticos TAR,  100% 100,00%
aeroqautlcos, TAR, TARE, TARE y/o MRO.
MRO’s, entre otros,
contribuyendo y soportando el P, -
ST G2 I T 3 el B2. $§glgci/<l:£8'sde 2 talleres aeronauticos, TAR, 100% 100,00%
sector '

C. Contar con los C1.ldentificar paises/clientes potenciales de
mecanismos de productos aeronduticos, con miras a la 100% 100,00%
reconocimiento de los convalidacion de certificaciones.
productos aeronauticos  C2. Definir las condiciones para la aprobacion de la
producidos en Colombia, por operacion de aeronaves fabricadas de kit de oo, 100.00%
parte de las autoridades acuerdo al RAC 21.855 Certificado de 0 e
aeronauticas lideres en el Aeronavegabilidad Especial: Experimental.
mundo, que promuevan la
generacion de valor agregado C3. Certificar 1 modelo de aeronave en categoria
en la industria 'y sus ALS ? 100% 100,00%
exportaciones.

D. Desarrollar una Hoja de
Ruta que sefale cada uno de
:;):sgrr?gﬁsosg:ceT:rlois;]girs?rg D1.Hoja de Ruta para el desarrollo de la industria 60% 60,00%

P ; aeronautica.
aeronautica que le permita al

sector abrir sus puertas
globalmente.
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COMPROMISO A

META ALl: Es importante mencionar y evidenciar que la industria aeronautica de piezas
partes y componentes se convirtié en un objetivo para el desarrollo de las industrias en
movimiento desde la Vicepresidencia de la Republica, generando que las mesas de
trabajo para promover la transformacion productiva se realizaran de forma activa con
actores diferentes a los que se plantearon al inicio de la presente vigencia.

El Gobierno Nacional ha venido adoptando medidas macroeconémicas y desarrollando
un trabajo sistematico en torno a la Comision Nacional de Competitividad e Innovacion
para lograr un entorno empresarial competitivo, que fomente la creacion de nuevas
empresas y estimule el crecimiento de las existentes en las distintas regiones de
Colombia, con el fin de lograr el propdésito de alcanzar un ingreso per capita superior a
los 25.000 ddlares anuales y lograr un crecimiento econémico elevado y estable,
basado en el potencial del mercado interno y en el aprovechamiento de la demanda
internacional, que proporcione una sociedad mas equitativa.

Para lograr lo anteriormente mencionado, se formularon Pactos por el crecimiento y
para la generacion de empleo con los diferentes sectores de la economia, los cuales se
realizaron bajo el ejercicio de identificar las posibilidades de crecimiento de cada sector,
priorizando el concepto de cadenas productivas que generen valor agregado, con
capacidad de innovar y producir bienes y servicios con mayores niveles de sofisticaciéon
para atender el mercado interno y externo a partir de la demanda actual y potencial. En
esta consideracion es importante citar el Pacto por el crecimiento y para la generacion
de empleo del sector de industrias del movimiento como una estrategia sectorial que se
puede consultar en:

https://www.colombiaproductiva.com/CMSPages/GetFile.aspx?guid=0d4af66a-066a-
4e54-a353-539aae31fa05

Esta Politica, denominada “Pacto en marcha por el crecimiento y para la generacion de
empleo”, parte de tres insumos que orientan su enfoque conceptual y sus derroteros: el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad, la
Politica Nacional de Desarrollo Productivo (Conpes 3866 de 2016) y los aportes
originados desde el sector privado en torno al desarrollo industrial del pais y se sustenta
en cinco ejes estratégicos transversales que enmarcan la vision del Gobierno Nacional
para transformar el aparato productivo colombiano: entorno competitivo, productividad,
innovacion, formalizacion y emprendimiento e inversiéon. Adicionalmente, contempla un
eje estratégico vertical denominado nuevas fuentes de crecimiento, orientado a acelerar
la dinAmica productiva de ciertas actividades econdémicas y facilitar el acceso de
empresas nacionales a mercados internacionales relevantes, resaltandose alli la
importancia del eje estratégico del plan 2030 sobre “industria aeronautica y cadena de
suministro” y los objetivos especificos que lo conforman.
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Como parte del Pacto por el crecimiento y para la generacion de empleo del sector de
industrias del movimiento, trabajo desarrollado bajo el concepto de alianza publico-
privada, en el cual se busco la definicion conjunta de actividades prioritarias para lograr
la reforma estructural que impulse irreversiblemente del aparato productivo colombiano,
se logré identificar, de manera conjunta, las barreras de crecimiento y la definicion de
una matriz de trabajo para eliminar en el corto plazo los obstaculos priorizados
atribuibles al sector publico. De la matriz antes mencionada, la Aerocivil esta
involucrada con cuatro (4) cuellos de botella, a los cuales se les definié una alternativa
de solucién y unos hitos o gestiones para su mitigacion.

Frente a lo anterior, los actores con los que actualmente se realizan mesas de trabajo
para generar las recomendaciones respecto a la industria aeronautica son el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Colombia Productiva, Procolombia, el Ministerio de
Defensa — Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED), Sena, ANDI, actores de
la industria nacional, AIRBUS, SAAB, CIAC, entre otros, generando encuentros
mensuales en los que se discuten y analizan las acciones e hitos definidos para el
cumplimiento del pacto.

COMPROMISO B

META B1ly B2: Se destaca el cumplimiento de las metas en el tercer trimestre de 2019,
segun lo programado. Se recomienda incrementar las metas para la vigencia 2020
teniendo en cuenta el auge y el potencial de la industria aeronautica de piezas, partes,
componentes y mantenimiento nacional.

De igual forma se recomienda incorporar dentro de los indicadores y metas propuestas,
la certificacion de simuladores, con el fin de socializar y medir correctamente el impacto
gue tiene la entidad frente a esta actividad.

COMPROMISO C

META C1: Teniendo en cuenta la necesidad de definir paises con los cuales se puedan
firmar convenios binacionales para el reconocimiento de los productos de la industria
aeronautica nacional, la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil
realiz6 una identificacion de paises/clientes potenciales de productos aeronauticos
colombianos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Cuba Ecuador, Panama, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela, con los paises o clientes potenciales, toda vez que pertenecen
al Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional
(SRVSOP), el cual, estandariza los procedimientos para la fabricacion y certificacion de
productos Aeronauticos en este caso, certificados por Colombia.

META C2: La Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil y la Direccion
de Estandares de Vuelo generaron el documento LVRAC21-23-CPA CONSTRUCCION
POR AFICIONADOS DE UN KIT AERONAVES con condiciones para la aprobacion de
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aeronaves fabricadas de kit y definieron el set de listas de chequeo (RAC 21
certificacion de aeronaves y componentes de aeronaves y RAC 26 aeronaves
categoria liviana (ALS) y listas de verificacibn manual guia del inspector de certificacion
de productos aeronauticos y listas de verificacion manual del inspector de
aeronavegabilidad (MIA-SRVSOP); LAR VLA estandares de aeronavegabilidad:
aviones muy livianos y LAR 21 certificacion de aeronaves y componentes de
aeronaves).

Se recomienda determinar un mecanismo de integracion para que el éarea
correspondiente en la entidad, en este caso en particular el Grupo de Estandares
Internacionales de la Subdireccion General, realice el relacionamiento con los paises
gue se identifiquen como clientes potenciales de los productos aeronauticos nacionales.
De igual forma, se deberan propiciar espacios con entidades nacionales, como
Procolombia del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para que la industria del
pais efectivamente se incorpore en diferentes paises de la region.

META C3: Se reconoce de igual forma el esfuerzo de la SSOAC y sus grupos para
alcanzar el 100% de la meta, pues se logro la certificacion de 3 modelos de aeronaves
en categoria Aeronaves Categoria Liviana - ALS, siendo las primeras aeronaves que
pueden prestar servicios de fumigacion disefiadas, producidas y certificadas en
Colombia.

COMPROMISO D

META D1: En cuanto a la hoja de ruta para el fortalecimiento de la industria aeronautica,
no se presentan avances sobresalientes para el tercer trimestre de 2019, toda vez que
el proceso de solicitud de vigencias futuras, al incorporar proyectos adicionales por el
proyecto de inversion fortalecimiento de la capacidad institucional, llevé mas tiempo de
lo planificado.

Sin embargo, el proceso de contratacion fue llevado aprobado en comité de
contratacion el 23 de julio de 2019 y fue publicado en borradores en el SECOP Il bajo
el No. 19001098 H3, para retroalimentacion y comentarios de los interesados en
participar en el proceso.

Como conclusion de este numeral, se sugiere que los compromisos se proyecten hacia
la vigencia 2020, de tal manera que se continue el fortalecimiento de la industria, y se
recomienda el establecimiento de una linea base y la definiciobn de indicadores que
permitan medir el impacto de las acciones generadas por parte de la Aeronautica Civil,
asociados de igual forma, al “Pacto por el crecimiento y para la generacion de empleo
del sector de industrias en movimiento”, que fomenten la dinamica empresarial
asociada al sector aeronautico en el pais, y su participacion en la cadena de suministro
regional y mundial.

Como vamos
Ill Trimestre de 2019




La movilidad
es de todos

Mintransporte

5

Desarrollo del talento humano en el sector

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1.1.6.

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr
el desarrollo integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la
aviacion civil en Colombia

En el Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo,
evidenciando un avance del 55,72 % frente a lo programado del 42, 93 %.

Grafico 8. Avance Il trimestre del 2019 Objetivo Institucional: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
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A continuacion, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestién por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Ver Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accion 2019).

Tabla 7. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN

EL SECTOR
COMPROMISO META HTRIM I TRIM |
fe Dz dle W SEIE0E G Gestlpn Al. Desarrollar el 100% el Plan Institucional de
i) TelEmie [ImETD GUE EEmmiE Capacitacion - PIC y oferta Académica orientada
responder a las necesidades del P 2 y otert AR 33,78%  86,50%
P ) a la formacion en la gestion aeronautica integral y
Sector Aeronautico en cantidad y . P
) fortalecimiento institucional
calidad.
B. Consolidar la investigacion en los
campos aeronauticos y BLl. Desarrollar 8 productos de investigacion que
aeroespaciales, con el apoyo de la contribuyan al Posicionamiento de la
industria, la academia y la cadena de investigacion, Desarrollo tecnoldgico e innovacion 50,00%  62,50%
investigadores, integrados en un en la industria Aeronautica y en el desarrollo del
centro de investigaciones Talento Humano
aeronautico.
C.Alcanzar una amplia oferta de
capacitacion orientada a la gestion
aeronautica integral, en todos los
niveles y campos: aeroespaciales,
aeronavegabilidad, mantenimiento, C1. Gestionar Tramite para la Obtencion de
. . . o . 38,20%  80,00%
seguridad operacional y de la Registro Calificado en 1 Tecnologia-IES
aviacion civil, servicios a la
navegacion aérea, servicios
aeroportuarios, servicios en tierra y
gestion de aerolineas, carga, RPAS,
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COMPROMISO INTRIM I TRIM |
aspectos ambientales o aquellos
nuevos campos que aparezcan en el
transito del plan.

D.Cualificar el talento humano
desarrollando el Marco Nacional de
Cualificaciones de la aviacion civil
para asegurar las competencias y
propiciar la movilidad laboral en el
pais y en la region.

E.Promover la  suscripcion de
convenios con entidades extranjeras,
para propiciar el intercambio de
experiencias y conocimientos.

D1. Andlisis de la capacidad institucional para la
construccion del Marco Nacional de 0,00% 10,00%
Cualificaciones del sector de aviacion civil.

E1. Suscripcién de 3 convenios 0,00% 39,60%

COMPROMISO A

META A1l: Con respecto a la Meta enunciada, dentro del PIC se desarrolla una amplia
oferta de programas de formacion, capacitacion, entrenamiento y actualizacion
orientados al fortalecimiento de la Gestion institucional y Seguridad operacional y de
Aviacion Civil en 4 campos de formacion: Regulacion, Navegacion Aérea, Aeroportuaria
y formacién complementaria orientados a la gestion del talento humano. Asi mismo, se
ha logrado avanzar en la consolidacion en el campo de investigacibn en temas
aeronauticos resultado de las actividades de investigacion realizadas por la comunidad
académica del CEA, en las cuatro lineas de investigacion definidas y acorde con las
tipologias establecidas por Colciencias para productos de investigacion.

COMPROMISO C

META C1: Paralelamente, se logré la radicaciéon de tramite registro Calificado en
plataforma SACES (Sistema de aseguramiento de la calidad en educacioén superior)
para el Programa Tecnologia en Gestidén del Transito Aéreo en Julio 29 de 2019, se
esta a la espera de la visita de verificacion por parte de los pares académicos para
continuar con el trdmite, por lo cual la actividad de Seguimiento a la expedicion de la
resolucién de aprobacion del registro calificado por parte del MEN debera continuar
para el 2020.

COMPROMISO D

META D1: Se reporta avance para esta meta superando el cronograma planteado.
Adicionalmente se adelanté en actividades previstas para cumplimiento en el cuarto
trimestre en lo referente al andlisis de la capacidad institucional para la construccion del
Marco Nacional de Cualificaciones, paralelamente se avanzé en el diagndstico
interinstitucional y en la realizacién de mesas de trabajo sectorial con lo que se busca
ir creciendo en oportunidad y movilidad laboral. También, se consiguio la suscripcion
del Memorando de Entendimiento con la Direccion General de Aeronautica Civil de
Bolivia para capacitacion.
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Se analizaran las metas existentes y se propondrdn nuevas que fortalezcan la
misionalidad de la entidad para el 2020.

COMPROMISO E

META E1: La meta de suscripcién de convenios internacionales refleja un adelanto en
el cumplimiento a lo programado en el cronograma.

1.1.7. Seguridad operacional y de la aviacion civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion
efectiva de estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad
de la aviacion civil (security) y facilitacion, en un entorno de confianza y de cultura justa
en compafia del sector y la responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de
autoridad, donde la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil jalona al
sector a la par del grupo de investigacion de accidentes e incidentes, contribuyen
también la Oficina de registro Aerondutico y el prestador de servicios desde sus
obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad operacional
0 SMS acorde con los reglamentos aeronauticos de Colombia

En el Gréfico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo,
evidenciando un avance del 73,99 % frente a lo programado del 68,02 %.

Gréafico 9. Avance lIl trimestre del 2019 Objetivo Institucional: SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION
CIVIL
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A continuacion, en la Tabla 7 se presentan los avances de la gestion por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Ver Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accion 2019).
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Tabla 8. Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA
AVIACION CIVIL

COMPROMISO META IITRIM NIl TRIM |
Al.Proyectar las estructuras de datos
A.Ampliar la capacidad del Estado en materia de que permitan  definir perfiles de  4,0% 100,0%
vigilancia de la seguridad operacional y de la resgo. — .
seguridad de la aviacion civil, pasando de una A2.Pr?poggr la cregmon del eq.lgpg 82 0% 100.0%
vigilancia prescriptiva a una vigilancia basada en gogrr:clanol ECSOe segurica o7 o
riesgos, para acompafiar al crecimiento del P ..'Ona(.. )
S e ) A3.ldentificar actlwdat_jes generadoras
de factores de riesgo relevantes 25,0% 56,3%
para la seguridad operacional.
B.Apropiar en el sector las mejores préacticas en
seguridad operacional de la OACI, con el fin de
corregir la brecha en la implementacién de los B1 Implementar los Planes de
elementos criticos del sistema de vigilancia de la .A L, tivos planteados frente  54.0% 54 0%
seguridad operacional, de manera adaptativa a la (I:C|zné:prr§cd 2 | o o
aproximaciéon de monitoreo continuo, para ala Auditoria de OAC
disminuir el perfil de riesgo de Colombia en la
seguridad operacional y su gestién continua.
C. Afianzar el escenario regional
concentrado alrededor del Sistema Regional de c1 Incrementar las
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad .recomendaciones en la construccion
Operacional SVRSOP, participando en el de la seguridad operacional por 0,0% 0,0%
intercambio de informacion y el apoyo en la te de Colombia al SRVSOP
vigilancia, para fortalecer la seguridad parte de !
operacional de la aviacion.
D. Desarrollar el Programa del Estado para la
gestién de la autoridad en seguridad operacional, D1.Emitir PEGASO revisién 3. 80,00 80,0%
PEGASO.
E.Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad de la E1.Realizar el Plan Global de
Aviacion Civil alineado con el Plan Global de Seguridad de la Aviacion Civil de 50.0%  68.8%
Seguridad de la Aviacion Civil (GASeP) Colombia (hoja de ruta) para la ! '
promulgado por la OACI. implementacion del GASEP
F1. Estructurar un modelo para la
F.Fortalecer el Sistema de Gestion de la Seguridad recopilacion y andlisis de datos en 313%  50.0%
de la Aviacioén Civil (SeMS). materia de la seguridad de la ! '
Aviacion Civil.
G. Mejorar la capacidad del Estado en la
apllcaplon de un sistema de VlgllanC|a_ de la Gl Estructurar el conjunto de
Seguridad Operacional basado en riesgos, especificaciones funcionales para el
disponiendo de mecanismos para la compilacion, Sistema  de  Compilacién 100.0% 100.0%
transformaciéon y administraciéon de datos de rocesamiento  de P datos d()a/ ’ '
seguridad operacional (Safety BIG DATA), que P idad ional (SCDPS
permitan generar analisis estadisticos para la seguridad operacional ( )
toma de decisiones.
H. Actualizar y fortalecer el registro
aerondutico en cumplimiento de los anexos de la H1.Depurar el registro aeronautico 0,0% 86,08%
OACI.
I. Actualizar y fortalecer la reglamentacién para la IL. Z(r:(t)ﬁacl)linzzrcién 10 moF:jrif‘)i)c/g(c:‘i[gz cig
vigilancia de la Seguridad Operacional y de la o Y 42,0% 100,0%
Aviacion Civil. armonizacion de los Rc_aglamentos
Aeronauticos de Colombia
. o . J1.Evaluar 50 matriculas de aeronaves
J.Evaluar la situaciéon juridica de matriculas de a fin de determinar si hay lugar a
aeronaves a fin de determinar si hay lugar a adelantar la cancelacion de las 18,8% 64,8%
adelantar la cancelacion de las mismas mismas
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COMPROMISO META INTRIM Il TRIM |
K1. Actualizar el Manual del
K.Actualizar la politica, el Plan de Implementacion Sistema de Gestion de Seguridad 70.0% 70 0%
y Manual de Seguridad Operacional Operacional de la Secretaria de ' '
Sistemas Operacionales Versién 2
L.Elaborar base de datos para control, analisis y L1.Base de Datos Actualizada 100.0% 100.0%
administracion del Sistema de informacion ) ' '
M. Participar y promover el SMS-QA en las
Direcciones Regionales, Administradores -
Aeroportuarios y personal operativo de los M1. Manual de SMS socializado 50,0%  50,0%
aeropuertos, incluye otras Entidades y Empresas
N. Actualizar y elaborar el SMS para
aeropuertos Internacionales, cuyo explotador de  N1. SMS aprobado 100,0% 100,0%
aerédromo sea la Aerocivil.
0. Armonizar los estandares y
reglamentacion del SMS para integrarlo al . .
Sistema Integrado de Gestiéon de Calidad de la OL. SMS incluido en el SIG 70,0%  70,0%
Entidad
P.Promover la cultura de seguridad operacional y Pl.(IjEfectuar 8 a}gti\éidades de pronl]ocién 36.0% 60.0%
comunicar sobre investigacion de accidentes dﬁerezfgsu::e;onesogglrggic')s hal en o7 o
Q. Atender y aprobar la auditoria USOAP, y Q1'85% Obte:oeé]ouna ;\;ﬁ:z‘%clon %zl
demostrar el cumplimiento de los lineamientos cumblimiento de los esté’andares 66,2%  95,0%
establecidos por OACI en el area de AIG OACI en la auditoria
R1. Gestionar ante SSOAC vy
enviar a las organizaciones y
dependencias a cargo de su
R. Mejorar el proceso de implementacién de cumplimiento, el 100% de las
las recomendaciones resultantes de la recomendaciones de 60,0% 75,0%
investigacion de accidentes. investigaciones de  accidentes
aprobadas en los 4 Consejos del
afio 2018, y hasta el Ill Consejo de
2019.

COMPROMISO A

META Al: Las actividades de esta meta tuvieron un avance significativamente alto,

alcanzando el maximo programado.

META A2: Se destaca la conformacion del equipo ECSO y su puesta en

funcionamiento.

META A3: Las actividades muestran un avance respecto del trimestre anterior, aunque

no se alcanzo el valor programado.

En términos amplios, el compromiso propuesto y los avances reportados demuestran
gue existe un gran campo de accion para que la Aerocivil desarrolle acciones tendientes
a ampliar la capacidad en materia de vigilancia de la seguridad operacional, con la
participacion de todos los involucrados en el sector y la industria.
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COMPROMISO B
META B1: No se evidencian avances para las actividades contempladas en esta meta.
COMPROMISO C

META C1: No se reporta avance, esto como consecuencia que desde la Secretaria de
Seguridad Operacional y de Aviacion Civil fue solicitada la posibilidad de eliminar el
compromiso, bajo el argumento que los resultados no dependen de la gestion de esa
Secretaria. Se requiere que la Alta Direccidon evalle y defina las acciones a seguir.

COMPROMISO D

META D1: No se reportan avance, quedando la calificacion por debajo de la
programacion propuesta para el trimestre. Es importante dar cumplimiento a la meta,
toda vez que involucra el concepto de Estado y en consecuencia actla sobre la
soberania nacional.

COMPROMISO E

META E1: Se reporta avance; sin embargo, no alcanza la meta programada. En este
punto es necesario decir que, desde el 12 de abril, el grupo de la SSOAC encargado
de gestionar esta meta manifestd que el alcance de las actividades excede el alcance
de las metas. Se requiere la definicién de la Alta Direccidn de la entidad en este aspecto.
A la fecha, se han definido el 78% de las actividades del cronograma especifico de la
Hoja de Ruta para la implementacion del GASeP en Colombia.

COMPROMISO F

META F1: Las evidencias reportadas permitieron demostrar avance, aunque no fueron
suficientes para alcanzar y superar la programacion.

COMPROMISO G
META G1: Las actividades de esta meta cumplen con lo programado
COMPROMISO H

META H1: La Meta “Depurar el registro aeronautico”, refleja un avance en sus
actividades del 86%, y su indicador con respecto a la ultima actividad tiene un avance
del 82.0%, correspondientes a 123 registros aeronauticos depurados de 150
programados para vigencia 2019. Esta meta debe continuar para el 2020.
Considerando que mantener el registro aeronautico actualizado y fortalecido redunda
en confianza por parte del sector se mantendra esta Meta para el 2020.
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COMPROMISO |

META 11: La programacion de actividades fue complida satisfactoriamente para el
periodo.

COMPROMISO J

META J1: En cuanto a la evaluacion de 50 matriculas de aeronaves, a fin de determinar
si hay lugar a adelantar la cancelacion de las mismas, su avance ha sido de 42
matriculas evaluadas. La depuracion del registro de matriculas de aeronaves es un
proceso estratégico para tener el parque de aeronaves correcto y el determinar la
situacion juridica de las matriculas contribuye a la seguridad del sistema y de las
operaciones aéreas, el avance reportado y verificado estd de acuerdo con la
programacion de actividades.

COMPROMISO K a O: EI SMS se implementa en aquellas organizaciones que estan
expuestas a riesgos de operacion mientras proveen sus servicios; el SMS esté ideado
para atender situaciones de riesgo que pueden causar dafios a la infraestructura,
lesiones al personal y una significativa reduccion de las habilidades del personal
operativo para completar las tareas con seguridad, la Secretaria de Sistemas
Operacionales en su calidad de prestador de servicios debe atender las regulaciones.

META K1 a O1: En cuanto al primer compromiso, *La finalidad del Sistema de Gestion
de la Seguridad Operacional, en adelante SMS, es proporcionar a la Secretaria
Sistemas Operacionales, como Prestador de Servicios de la navegacion aérea y
servicios aeroportuarios un enfoque sistematico para gestionar la seguridad
operacional. Mediante la implantacion del SMS, el proveedor de servicios garantizara
la mejora continua de la seguridad operacional por medio de la identificacion de
peligros, la recopilacion y el analisis de datos y la evaluacion continua de los riesgos de
la seguridad operacional.

El SMS tiene como objetivo contener o mitigar preventivamente los riesgos de
seguridad operacional antes de tener que enfrentar incidentes serios o accidentes de
aviacion. Con este sistema de gestién Prestador de Servicios de la havegacion aéreay
servicios aeroportuarios, la Secretaria de Sistemas Operacionales, gestionara
eficazmente sus actividades y demostrara su rendimiento en materia de seguridad
operacional.

Se tuvieron en cuenta las recomendaciones de ajustar y alinear las actividades y la
programacion para el cumplimiento de las metas y los compromisos, asi que siendo
elementos importantes de la seguridad operacional debe priorizarse desde los equipos
de gerencia de esta dependencia.
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El SMS tiene una implementacién por etapas, compuesto por 4, cada una con una
duracion de 1 afio a partir de 2019. Esto en concordancia con el cronograma de
implementacion producto del GAP; permitiendo tener una planeacion clara para la SSO,
proyectando un seguimiento efectivo y estructurado por parte de la OAP y un control y
exigencia objetiva por parte de la Autoridad Aeronautica SSOAC, asi como también un
posicionamiento clave dentro del contexto internacional con los resultados que se
pretenden obtener ante USOAP (SSP), este Ultimo es considerado como un aspecto de
impacto transversal ya que al presentar y recibir aceptacion de un Plan de
Implementacion y su respectivo cronograma.

COMPROMISO P

META P1: El andlisis de los compromisos asociados en este capitulo, reflejan que hubo
avance en todas las actividades propuestas, aunque no se logré la meta propuesta para
el periodo, Se cumplieron las actividades propuestas en las regiones del Urab4,
Guaymaral, Pereira y Barranquilla.

COMPROMISO Q

META Q1: Los resultados de esta meta no pueden darse por cumplidos toda vez que
la Auditoria no se ha realizado y en consecuencia no hay calificacién para comparar
con el resultado esperado. El 95% obtenido en la calificacion de este trimestre evidencia
la gestién que se ha realizado como preparacion de cara a la Auditoria.

COMPROMISO R

META R1: Se avanz6 en las actividades, aunque no se alcanzé el valor programado.

1.1.8. Transformacion institucional a la modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecerla gestion institucional de la Entidad a
través del desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional,
implementando un sistema de gestién del conocimiento especializado en la Entidad,
afianzando el Sistema Integrado de Gestion, apalancando la transformacién
institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica anticorrupcién y la gestion
juridica.

En el Gréfico 10 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo,
evidenciando un avance del 48,84% frente a lo programado del 73,92%.
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Gréfico 10. Avance Il trimestre del 2019 Objetivo Institucional TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD
100,00%

73,92%

49,98%

14,30%
' 48,84%
34,00%
EVALUACION TRIM | EVALUACION TRIM II EVALUACION TRIM Il EVALUACION TRIM IV
m— EJECUTADO === PROGRAMADO

A continuacion, en laTabla 9, se presentan los avances de la gestion por meta asociada
a los compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las
areas responsables (Ver Tabla 1. Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2019)
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Tabla 9. Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

TRANSFORMACION

INSTITUCIONAL A LA OBJETIVO INSTITUCIONAL COMPROMISO I TRIM Il TRIM

MODERNIDAD

TALENTO HUMANO: Loarar el A. Desarrollar el Redisefio Al.Realizar un estudio de cargas
desarrollo integral y sésten?ble del Organizacional con el de trabajo conforme al
Talento humano Talento Humano, en linea con el 22{5:2?8;:;5@3F:joende{aﬁs:]?s Srdenangggﬁpé%r;tygo wger:jt:l 23,4% 37,80%
gggmggto tle b e Sl e humano y del crecimiento Departamento  Administrativo
' del Sector y la Industria. de la Funcién Publica.
. B. Establecery desarrollar una
Eosn-l;lzhjdiIURA. la Adefel;?rructurg estructura  organizacional Bl Establecer y desarrollar una
Fortalecimiento organizacional y organizacional existente  que BEBETEE allneadg _aI estr_uctura _orgamzauonal
=Y : Plan Estratégico debidamente alineada con el 27,1% 30,81%
simplificacion de procesos respond@ a Igslroles d_e _autondadd, Aeronautico 2030 a fin de Plan Estratégico Aeronautico
prestacion del servicio y de . - 0
investigacion de accidentes ;ﬁrr?c?gral B @ GIED 2030 en un 50%
SISTEMA DE GESTION DEL C. Disefiar, implementar vy
i . CONOCIMIENTO: Implementar el documentar el Sistema de
Gestion del conocimiento y la Sistema de Gestién del Gestibn del Conocimiento Cllimplementar en el 50% el
IATECEE conocimiento especializado en la especializado como Sistema de Gestién del 8,0% 21,00%
integridad Entidad que fortalezca los procesos proceso estratégico de la Conocimiento en la Aerocivil
de toma de decisiones informadas. entidad.
D1 Implementacién de
estandares NTC ISO o o
9001:2015 en las etapas de la 56,0% 56,00%
Gestion Contractual
D2 Estandarizacion y
PROCESOS: Afianzar el Sistema ggﬁggl‘o‘lﬂg;ace'gnlad% [Proceses  4g,0% 54.00%
Integrado de Gestion Institucional Ayl -
Fortalecimiento organizacional y fortaleciendo la estructura 2 ﬁecltugilszt?e%o; I(:?e Fl)'rachcoeSgZ Servicios Generales _
simplificacién de procesos organizacional a través de la Gestion 9 D3 Adelantar reingenieria a los
actualizacién de 3 procesos del documentos relacionados con ) )
mapa de procesos de la Entidad la gestion del aII_r(rj]acen Iy 51,0% 57,00%
seguros, que lidera la
Direccion Administrativa
D4 Implementar estrategia de
fortalecimiento a las funciones 58,0% 58,00%
de supervision contractual
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D5 Actualizar el proceso de
Direccionamiento Estratégico

Il TRIM

Il TRIM

mejores practicas

integral adoptada

. 30,0% 30,00%
de acuerdo con estandares
NTC ISO 9001:2015
PROCESOS: Afianzar el Sistema D6 Ejecutar la transicion de la
Integrado de Gestion Institucional D. Actualizacion de procesos version 3,6 a la version 4,8 del 22,0% 75,00%
Fortalecimiento organizacional y fortaleciendo la estructura dél Sistema Integrado  de aplicativo ISOLUCION
simplificacién de procesos organizacional a través de la Gestion D7 Actualizar el proceso de
actualizacion de 3 procesos del Gestion de la Educacion de 47 5% 76.50%
mapa de procesos de la Entidad acuerdo con estandares NTC ’ '
ISO 9001:2015
D8 Implementar el 100% de la
Arquitectura  Orientada a 47,0% 62,00%
Servicios - SOA
E. Implementar un sistema de
Gobierno de Datos basado
TECNOLOGIA DE LA en la Arquitectura Orientada
INFORMACION Y a Servicios - SOA para E1 Integrar y articular el 50% de
COMUNICACIONES - TIC'S: alcanzar una administraciéon las aplicaciones utilizadas en 16,0% 31,00%
Apalancar la  transformacion integral de la informacion, la Aerocivil.
Gobiermno digital institucionfa\l y eI_ cumplimientg de que facilite y rgquzca los
seguridad digital las metas institucionales a partir del f:ostos Qg gestion dg la
portafolio de soluciones y proyectos informacién para la entidad.
definido por la capacidad de F. Implementar una estructura F1 Incrementar en un 30% la
Arquitectura Empresarial y el Plan para la integracion de confianza de los servidores 31.0% 42 00%
an Z ] ; e - . ,0% , 0
Estratégico de Tecnologia de la aplicaciones utilizadas en la publicos en los sistemas de
Informacion (PETI) Aeracivil informacién
G. Generar cultura de uso y GlCerrar el 100% de hallazgos
apropiacion de las TIC. hasta la vigencia 2018. 65,3% 72,13%
H1 Fortalecer el Sistema de
Contr'ol.lnterno para lograr el 16,8% 57.20%
fenecimiento de la Cuenta
Fiscal vigencia 2019
H2 Lograr que los Estados
H. Fortalecer el Sistema de Financieros de la Entidad
Control Interno. reflejen fielmente todos los
Control interno CONTROL INTERNO a_spectgs reales y que la 42.0% 67.90%
ejecucion presupuestal de la
vigencia se realice en
condiciones adecuadas de
razonabilidad
Fortalecer la estion o ” -
financiera a travé?s de 11 Politica de la gestion de riesgo 3.5% 14,00%
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que contemplé acciones de

La movilidad
es de todos

Mintransporte

J1 Politica Anticorrupcion y de

Il TRIM

Il TRIM

Planeacion institucional

los procesos incluyendo un
control efectivo de los
pagos de las obligaciones.

relevantes, logros, riesgos y los
aspectos a mejorar

L, Y 9 . 22,0% 23,00%
mitigacion o adopcion del atencion al ciudadano
riesgo y evalué el costo
residual del riesgo asumido.
Integridad, transparencia, acceso a AIMSOINHEIHHIONE Cereelicy [
: Ay Al politica de Anticorrupcién y de
la informacién puablica y lucha iy A K1 Fortalecer el proceso de
Gz atencion al ciudadano, que ; . o -
contra la corrupcion . ollada a través del Plan Revisar y actualizar la gestion juridica mediante el
servicio al ciudadano Anticorruncion arantice a Politica Anticorrupcion y de mejoramiento de los 4 49,5% 79,75%
participacion ciudadana en la peK 9 e Atencion al Ciudadano subsistemas que conforman
hy: e transparencia en las decisiones y PPN,
gestion publica generen confianza en a la gestion juridica
racionalizacion de tramites. ciudadania.
Revisar y fortalecer la
gestion juridica, teniendoen L1 Fortalecer los procesos de
cuenta los aspectos control en el cumplimiento de 50,0% 75,00%
misionales y de apoyo de la obligaciones
Posicionar y consolidar el quehacer Er;trg ?gcer el proceso de
Juridico de la entidad frente al P! - . .
sector control asociado al M1lldentificar mediante los informes
cumplimiento de las mensuales de gestion de cada
obligaciones y el estado de Regional los aspectos 68,3% 68,33%

FORTALECIMIENTO DE LAS
DIRECCIONES REGIONALES
AERONAUTICAS

Fortalecer la coordinacion
de las Direcciones
Regionales con el nivel
central mediante una
comunicacién permanente
a través de los puntos de
contacto oficiales

N1
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COMPROMISO A

META A1: Se evidencia un avance en el proceso de redisefio organizacional, sin
embargo, los objetivos de la estructura organizacional alineada con el Plan Estratégico
Aeronautico 2030 y el disefio del sistema de gestién del conocimiento, se podra evaluar
en la medida en que se ejecute el contrato que inicio a finales del mes de septiembre
de 2019. Para el IV trimestre de 2019 se podrén evidenciar su mayor avance.

COMPROMISO B

META B1: Desde la SSO se ha propuesto un ajuste a la estructura organizacional, en
el nivel de las Direcciones Regionales, que a su vez ayudard al Fortalecimiento de estas
unidades descentralizadas.

COMPROMISO D

META D1, META D2, META D3, META D4: La Direccion Administrativa persigue
contribuir con el Sistema Integrado de Gestion Institucional fortaleciendo el proceso de
gestion contractual, los servicios generales, la gestion de almacén y seguros, y en
particular frente a un cambio necesario en la supervision contractual, asi:

El principal objetivo que se persigue en este compromiso es la actualizacion documental
principalmente en el Proceso de Contratacion, que permita estandarizarlo tanto en el
Nivel Central como para la Direcciones Regionales, asociados estos esfuerzos a la
mejor practica que en esta materia traza la ley y entidades como Colombia Compra
Eficiente.

META D5: Durante el Il trimestre, el Grupo de Organizacion y Calidad Aerondautica,
presento a la Oficina Asesora de Planeacion propuesta de la caracterizacion v6 del
proceso GDIR 1.0 Direccionamiento Estratégico, para su revision y ajustes. Soportes:
se anexan correos electronicos con la propuesta, los cuales se encuentra publicados
en H:\1012-Calidad Aeronautica\2019\028.1 ADMINISTRACION DEL SISTEMA
(SIG)\SIG\Plan de accion\Soportes Il Trim\Dir Estratégico

META D6: Se realiz6 revision del aplicativo en ambiente de pruebas y las
observaciones se remitieron a la Direccion de Informatica y a Isolucion para los fines
pertinentes. Se anexan evidencias, los cuales también se encuentran publicados en
H:\1012-Calidad  Aeronautica\2019\028.1 ADMINISTRACION DEL SISTEMA
(SIG)\SIG\Plan de Accién\Soportes Il Trim\Migracién 4.8.

META D7: El proceso GDIR 2.4 contiene los Riesgos de corrupcién y de gestion
actualizados. Al igual que los indicadores y 22 documentos.
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COMPROMISO E

La Direccion de Informética, que gestiona las TICs, busca apalancar la transformacion
institucional y el cumplimiento de las metas institucionales a partir del portafolio de
soluciones y proyectos definido por la capacidad de Arquitectura Empresarial y el Plan
Estratégico de Tecnologia de la Informacién (PETI), con los siguientes compromisos y
metas:

META E1: Aclara la directora de informatica, que el alcance del Gobierno de Datos es
para los que se originan en los Procesos Misionales de Autoridad.

COMPROMISO F

META F1: En la Meta 2 no se dara cumplimiento a las actividades 3 y 4 durante la
actual vigencia, por no contar con el personal suficiente para desarrollar esta actividad.

COMPROMISO G

META GL1: El resultado obtenido demuestra que aun existe una brecha por cerrar entre
la confianza de los funcionarios y los sistemas de informacion dispuestos para el
cumplimiento de las labores. Existe una gran cantidad de sistemas informéticos que no
son explorados en su totalidad, y a su vez generan duplicidad de informacién con los
consiguientes riesgos de confiabilidad.

COMPROMISO H

META H1y H2: Si bien en el Plan de Accion de 2019, el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno se registra en cabeza de la OCI, el resultado, cierre de hallazgos,
depende de la gestidon de todas las areas que registran hallazgos, que impactan tanto
en el fenecimiento de la cuenta como otras debilidades detectadas en las auditorias
efectuadas.

En otras palabras, el fortalecimiento del Sistema de Control Interno depende de todas
las areas de la Entidad. Al parecer las oficinas y areas no se han apropiado de la tarea
de la gestion de los hallazgos.

La resolucién 00832 de marzo de 2019 de la Aerocivil "Por la cual se establecen
disposiciones respecto a los Equipos de Gerencia al interior de la AEROCIVIL, como
estrategia para el fortalecimiento institucional".

ARTICULO TERCERO: METODOLOGIA. Las reuniones de Equipo de Gerencia son de
seguimiento y control a la gestion, deben ser de caracter ejecutivo, donde se entregan
y evallan resultados, se toman decisiones para la mejora y se generan compromisos
para verificar su cumplimiento en el siguiente trimestre.
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En las reuniones de Equipo de Gerencia del Nivel Central, Regional y de aeropuertos,
se deben abordar los siguientes temas:

1. Planes, politicas, programas: Verificar el cumplimiento y avance de los planes,
politicas y programas de Gestion y Desempeiio Institucional a cargo del proceso,
enmarcadas en las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi
como las acciones relacionadas con el tratamiento de los hallazgos, no
conformidades, discrepancias, observaciones y recomendaciones, detectadas en
las inspecciones, auditorias internas y externas.

Los equipos de gerencia son los responsables de la gestion para el cierre de los
hallazgos y el fenecimiento de la cuenta. El acta de la reunién debe estar en el
ISOLUCION.

COMPROMISO |

META 11: Se evidencia acompafiamiento a regionales y soporte a usuarios con el fin
de mejorar la gestidn y con esto adoptar buenas practicas financieras, quedando
regionales por visitar y dado que esta actividad es continla, seguira ejecutandose para
2020. Se contintan las pruebas para la facturacion electronica con la firma Noova
Negocios Electronicos S.A.S. y los funcionarios de Aerocivil. Se finaliza en este
trimestre la actualizacion del JDE. En cuanto a la actualizacion de la documentacion del
proceso, se evidencia que no concluye para esta vigencia por lo tanto esta meta
continla para el Plan de Accion 2020. La Direccién Financiera manifiesta que se
definiran las metas y actividades que deben ser replanteadas en algunos casos para el
Plan de Accion 2020.

COMPROMISO K

META K1: La Direccion General con el acompafamiento de la Secretaria General y la
Oficina Asesora de Planeacion y toda la organizacién buscan Consolidar la politica de
Anticorrupcion y de atencion al ciudadano, que desarrollada a través del Plan
Anticorrupcion garantice la transparencia en las decisiones y generen confianza en la
ciudadania.

COMPROMISOS L Y M

META L1 Y META M1: De acuerdo con el seguimiento para el Tercer Trimestre de
2019, se evidencia que la OAJ esta dando cumplimento al Plan de Accion.

Las causas raices identificadas son la falta de vigilancia en la ejecucion contractual y el
Incumplimiento de las obligaciones consignadas en el acta de liquidacién del contrato,
lo cual genera Controversias Contractuales, la mas importante en términos de recursos.
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También aparece la problemética que se presenta por no dar respuesta en dentro del
término a los derechos de peticion.

Los factores descritos deben ser el foco para la formulacion del Plan de Accién para la
vigencia 2020. En particular debe fortalecerse la supervision y seguimiento de
contratos, mediante la capacitacion a supervisores.

En segundo lugar, debe manifestarse que “Mantener la matriz de pagos de sentencias
y conciliaciones para la vigencia 2019, no parece la herramienta mas apropiada para
cumplir con el objetivo estratégico de Fortalecer el proceso de control asociado al
cumplimiento de las obligaciones y el estado de los procesos incluyendo un control
efectivo de los pagos de las obligaciones.

Deben plantearse actividades preventivas, de manera tal que los riesgos no se
materialicen.

COMPROMISO N

META N1: La evaluacién de este indicador muestra que las Direcciones Regionales
Aeronauticas, deben desarrollar una cultura de reporte que permita la gestion oportuna
de acciones de mejora. En forma particular se observa el cumplimiento de dos
Direcciones Regionales, mientras que las demas generan un rezago en el ejercicio,
normalmente por la presentacion extemporanea de los informes.

Se propone, de manera adicional, de cara a la vigencia 2020, que el indicador sea
complementado con actividades que evidencien la utilizacion de la informacion
reportada para el mejoramiento de la gestion de las Regionales. También es importante
gue se monitoree la reacciéon del Nivel Central frente a la informacion reportada por las
Direcciones regionales y que se genere valor a través del andlisis estadistico de los
datos reportados.

De manera genérica, es importante mencionar que los resultados reportados,
estan relacionados con las gestiones adelantadas por cada grupo involucrado.
Los resultados de avance en las metas, no se evidencian en este reporte, toda
vez que los mismos son de resultado y hace falta la medicion del cuarto trimestre.

Se evidencia que en varios casos la formula de los indicadores no refleja la
gestidn realizada, y se corre el riesgo que tampoco determine el avance real de la
meta estratégica planteada. En este caso se recomienda revisar las formulas de
los indicadores para presentar en la vigencia 2020 unos indicadores totalmente
coherentes con la gestion y los resultados esperados.
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1.2. EJECUCION PRESUPUESTAL 2019
1.2.1. Situacion presupuestal 2019

A través del Decreto 2467 de diciembre de 2018, a la Aeronautica Civil le fueron
asignados recursos para la presente vigencia fiscal por valor de $1.510.4 millones.
(40.3% Funcionamiento, 0.1% Servicio de la Deuda y 59.6% Inversion). En Inversion
se encuentra una partida de 100.000 millones Nacién con destinacion especifica, los
cuales tendran movimiento de traslado mediante decision de la alta Direccion.

Se realizaron movimientos presupuestales mediante traslado presupuestal entre las
Cuentas de Gastos de Funcionamiento, aprobados por el Consejo Directivo y el
Ministerio de Hacienda en valor de $$71.806 millones (11.8%), los cuales permitieron
atender necesidades prioritarias de la entidad, como fue el incremento salarial,
estabilizar el tema de las incapacidades y licencias de maternidad y paternidad (no de
pensiones), los desplazamiento para funcionarios que ejercen labores técnicas y que
redundan en la proteccion de la seguridad operacional, y el pago de una sancion
causada por extemporaneidad de la declaracién de la retencion en la fuente afio 2019
y los gastos de los servicios de seguridad al Director General del U.A.E. de Aeronautica
Civil.

Tabla 10. Situacién presupuestal

ENERO MODIFICACIONES  SEPTIEMBRE
TOTAL 1.510.490 0 1.510.490
FUNCIONAMIENTO 608.459 0 608.459
Gastos de personal 327.922 31.630 359.552
Adquisicién de bienes y servicios 40.031 12.779 52.810
Transferencias corrientes 217.187 -45.363 171.824
Gastos de comercializacién y 21.739 0 21.739
produccion
Gastos por tributos, multas, 1.580 954 2.534
sanciones e intereses de mora
DEUDA 1.316 0 1.316
INVERSION 900.715 0 900.715

Cifras en miles de millones de pesos.

Asi mismo, en Inversion se realizé un movimiento presupuestal por valor de $20.011
millones, logrando la adicion en recursos del contrato 18001451 04 H4 2018, los cuales
permitiran realizar actividades de relocalizacion de las redes eléctricas de la plataforma
de giro de la cabecera 19 del Aeropuerto de Cartagena; adicibn convenio
interadministrativo 19000873 H3 2019 para cubrir el faltante en la adquisicion de
predios, vivienda y/o mejoras determinadas en cumplimiento del Auto 0354 de 2015
proferido por el Tribunal Administrativo de Bolivar en virtud de una Demanda de Accion
Popular, y adquisicion de terrenos previstos para la conexién de la plataforma principal
con la plataforma ECO mediante una via perimetral para el mismo Aeropuerto y
adicionar el Contrato 14000160 OK para realizar actividades de suministro e instalacion
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de mezcla asfaltica, canales laterales para el manejo de las aguas lluvias y de
escorrentia y la construccion de la calla de salida rapida del cuartel de bomberos a pista
y plataforma del Aeropuerto de Leticia

Se transfieren en el primer semestre 2019 a la Nacién $144.0 millones (Art. 16 EOP),
los cuales corresponden a los excedentes financieros de la entidad del afio 2017
(distribucién del CONPES 3953 de diciembre 2018).

En las Apropiaciones de Inversion fueron asignados a la Entidad recursos por valor de
$133.2 millones correspondientes a (excedentes financieros y rendimientos financieros
— Recursos 21) en diferentes Proyectos. (ASAE, Regién Valle del Cauca, Meta,
Cundinamarca, Norte de Santander, Atlantico y Antioquia).

En Otras Transferencias se tienen recursos por valor de $1.987. Millones
correspondientes al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales, gestién que
debe realizar la Direccion Financiera ante el Minhacienda.

El Presupuesto real de Funcionamiento para la vigencia 2019, es de $462.472 millones
de pesos (Sustrayendo lo de transferencia a la Nacion $144.000 y $1.987)
Gréfico 11. Comparativo Apropiacion 2018 Vs 2019

900.715

608.459
523.394 627.373

273.342

85.065
1.146 1.316 170 .

2018 2019 VARIACION

FUNCIONAMIENTO SERVICIO DE DEUDA  ®INVERSION

Nota: Datos al corte de Septiembre 2018 y 2019

A continuacion, se relaciona la ejecucion presupuestal de los recursos apropiados a la
entidad mediante Decreto 2467 de 28 de diciembre de 2018, “Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la nacion para la vigencia fiscal 2019, se detallan
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”.
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Tabla 11. Ejecucién presupuestal a 30 de septiembre de 2019

A [)
APROPIACION - opomisos 7 OBLIGACIONES % OBLIG

VIGENTE EJEC
Funcionamiento 608.459 436.799 71,79% 424 557 69,78%
Servicio a la deuda publica 1.316 1.252 95,14% 1.252 95,14%
Inversién 900.715 447.713 49,71% 139.606 15,50%
Total General 1.510.490 885.764 58,64% 565.415 37,43%

Cifras en millones de pesos (incluye Servicio de la Deuda Pubica)

Los compromisos presentaron una ejecucion presupuestal del 58.64% y 37.43% en
obligaciones (Con Servicio de la Deuda Publica)

Ahora bien, se presenta el cumplimiento de las metas presupuestales acordadas con el
Ministerio de Transporte.

Tabla 12. Metas Presupuestales Vs ejecucion presupuestal

Meta Trim Il Resultado Cumplimiento
) % de la Meta

Funcionamiento Compromisos 84,07% 71,79% 85,4%
Obligaciones 72,86% 69,78% 95,8%

Inversion Compromisos 65,03% 49,71% 76,4%
Obligaciones 29,76% 15,50% 52,1%

Compromisos 75,00% 58,61% 78,2%

ENTIDAD Obligaciones 52,00% 37,38% 71,9%

Total Entidad: Sin Servicio de la Deuda Pubica
1.2.2. Gastos de Funcionamiento

Presentan una ejecucion en compromisos del 71.79% y unas obligaciones del 69.78%.

Tabla 13. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

AREAS Apsgé',ﬁ‘ﬁ'zo” COMPROMISOS % EJEC OBLIGACIONES % EJEC
FUNCIONAMIENTO 608.459 436.799 71,79% 424557 69,78%
Gastos de personal 359.552 230.525 64,11% 230.521 64,11%

Adg bienes y servicios 52.810 39.380 74.57% 29.265 55,42%
Transferencias corrientes 171.824 148.490 86,42% 146.564 85,30%
Gastos de comercializacion y 21.739 18.202 83,73% 18.004 82,82%
produccion
Ga;tos por.tnbutos, multas, 2534 203 8.00% 203 8.00%
sanciones e intereses de mora

Cifras en millones de pesos

Los Gastos de Personal y Adquisicion de Bienes y Servicios presentan ejecucion
acorde con la programacion de obligaciones laborales y aquellas necesidades que
requeridas por las areas.
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Los Gastos de Personal tuvieron movimientos presupuestales, Atraves de la modalidad
de traslado presupuestal, con el fin de atender el pago de las incapacidades y licencias
de maternidad de los servidores publicos, gastos de ndémina por provision de cargos
vacantes, incremento salarial que se autorizo para esta vigencia y demas necesidades
de gasto de acuerdo con la priorizacion que hay determinado la entidad. En este
traslado quedo incluido lo correspondiente a los compensatorios, que solo se generara
obligacion a partir de la expedicion del Decreto que autorice su reconocimiento en
dinero (Acuerdo Presupuestal 4 Junio 2019)

Los Gastos de Adquisicion de Bienes y Servicios, en esta vigencia fiscal atienden la
contratacion de prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los
Gastos de Personal. Ademés, el tema de los Servicios Publicos y Viaticos
(desplazamiento de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas
necesidades propias de la Cuenta que benefician el funcionamiento de la entidad.

Las transferencias Corrientes muestran el concepto de Excedentes Financieros
transferidos a la Nacion por valor de $144.000 millones, el Fondo de Contingencias de
las Entidades Estatales $1.987 millones, las cuotas a la Comision Latinoamericana de
la Aviacion Civil — CLAC $72 millones y a la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
— OACI $852 millones, y otros conceptos de sentencias y conciliaciones $23.333
millones. El concepto de Incapacidades y Licencias de Maternidad presento un
incremento en valor, quedando este con una apropiacién de $1.579 millones.
Asimismo, se completo el pago de la cuota de Fiscalizacion y Auditaje en valor de $770
millones, quedandole una apropiacion de $2.193 millones, pendiente que la Direccion
Financiera realice el tramite ante Minhacienda para el pago de este concepto. Esta
cuenta de trasferencias corrientes presentd una ejecucion del 86.42% en compromisos
y obligaciones del 85.30%.

La cuenta Gastos de Comercializacion, es atendida por el Grupo Seguros de la
Direccién Administrativa, quien se encuentra adelantando el proceso de contratacion
de los Seguros todo riesgo dafios materiales proteccidn bienes e intereses
patrimoniales propiedad de la Aerocivil o aquellos por los cuales sea legalmente
responsable. (Para este concepto se cuenta con autorizacion y aprobacién de vigencias
futuras por Minhacienda). Adicionalmente, se atiende el concepto de tasas. Esta cuenta
presenta compromisos de 83.73% Yy obligaciones del 82.82%.
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1.2.2.1. Variaciones en la Programacion Presupuestal

Tabla 14. Variaciones — Movimientos Presupuestales - Gastos de Funcionamiento

ACUERDO VALOR OBJETO DETALLE
Acuerdo No. 001 — febrero
20 de 2019 $679.647.274 MODIFICACIONES
Funcionamiento

De Gastos de Personal a
Transferencias Corrientes

Acuerdo No. 002 — abril 5 MODIFICACIONES — Dentro de Transferencias Corrientes

de 2019 Fun.cionamiento $11.000.000.000 DISTRIBUCION (De Sentencias se redistribuye entre
INTERNA Conciliaciones y Laudos Arbitrales.

e Dentro de Adquisiciones de Bienes 'y

Acuerdo No. 003 - abril 24 $2.500.000.000 MODIFICACIONES Servicios (Para desplazamientos de

de 2019 - Funcionamiento ; . P
los funcionarios — programa técnico)

Dentro de los Gastos de

MODIFICACIONES — Funcionamiento (Gastos de
Acuerdo No. 004 — junio 18 $57.419.000.000 Levantamiento Previo Personal — Adg. Bienes y Servicios —
de 2019 - Funcionamiento T Concepto y Traslado Transferencias Corrientes y Gastos
Pptal por Tributos, Multas, Sanciones e

intereses de mora.
Gastos de Funcionamiento — Adg. de
Bienes y Servicios - Gastos por
Acuerdo No. 006 - Tributos, Multas, Sanciones e
septiembre 2 de 2019 $206.894.000 MODIFICACIONES Intereses de Mora y Gastos por
Funcionamiento Tributos, Multas, Sanciones e

Intereses de Mora (Sanciones
Administrativas)

1.2.3. Gastos de Inversion

La inversion de la entidad esta distribuida en tres programas presupuestales disefiados
para atender la infraestructura y los servicios de transporte aéreo, la seguridad de
transporte y el fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte.

Tabla 15. Distribucion recursos en los Programas de Inversion

CATEGORIA No. PROYECTOS INVERSION
2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 28 842.904
2409 - Seguridad de transporte 2 21.378
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 36.433
TOTAL 33 900.715

Cifras en millones de pesos

Para ejecutar estos recursos, la entidad dispone de treinta y tres (33) proyectos de
inversion que le apuntan a los objetivos institucionales para la aplicacion de los
objetivos y compromisos trazados en los diferentes planes de desarrollo (PND), de los
Planes Estratégicos Sectoriales y del Plan Estratégico Institucional (PEI). En ese
sentido los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos plasmados en los
diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo,
sirvieron como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y
sentar las bases para su inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto
por Colombia pacto por la equidad”
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Grafico 12. Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accidn
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El presupuesto de inversion presenta una ejecucion del 49.71% en compromisos Yy del
15.50% en obligaciones presupuestales, aumentando un 10,45% en compromisos y un
7,96% en obligaciones respecto al segundo trimestre de 2019

Tabla 16. Ejecucion mensual del cumplimiento de las metas de ejecucién presupuestal
INVERSION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT
Compromisos  16,10% 28,90% 29,80% 33,00% 34,90% 39,26%  43,60% 4510% 49,71%
Obligaciones 0,00%  0,10% 1,70% 4,10% 5,60% 7,54% 9,60% 11,60% 15,50%

Podemos observar que los compromisos a partir del primer trimestre presentan un
movimiento de ejecucion muy leve. Vienen siendo afectados por la ejecucion de la
reserva presupuestal constituida 2018 y por motivos internos de procedimientos de la
entidad.

El proceso de vigencias futuras aprobadas y autorizadas en el 2018, para el 2019 tuvo
un valor de $305.162 millones. De esta cuantia solo se registraron contrataciones por
valor de $190.578 millones. No se registraron $114.584 millones, debido a
adjudicaciones por menor valor y algunas no utilizadas, esto significo un 12.72%.
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Grafico 13. Comportamiento mensual de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion
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— COMPROMISOS e OBLIGACIONES

Se cuenta con 33 Proyectos de Inversion, enmarcados dentro de componentes
operativos de la funcion del estado hacia la satisfaccion de necesidades sociales,
ambientales y/o econdmicas y el aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque
gue tienen se parte de identificar necesidades reales, las que se consolidan y deben
dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de Transporte Aéreo, Seguridad
de Transporte y Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector Transporte.

A continuacién, se detallan los porcentajes de ejecucion de los programas
presupuestales, en funcion de los proyectos de inversion que lo componen:

Tabla 17. Ejecucién presupuestal Programa 2403 )
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

%

%

SROVECIO APROPIACION " 5\ 1pROMISOS  OBLIGACIONES

Con§ollda0|op del aeropuerto el Dorado ciudad 88.000.000.000 49.14% 11,35%
region Bogota, Cundinamarca
Nivel central 87.059.830.864 49,30% 11,40%
Regional Cundinamarca 940.169.136 37,1% 8,7%
AEROPUERTOS TRONCALES 364.222.000.000 57.41% 14.68%
ﬁeropuerto |nt¢rnaC|onaI A_Ifonso Bonilla 24.200.000.000 60.30% 53.70%

ragon de la ciudad de Cali
Nivel central 20.623.566.710 63,60% 61,60%
Region Valle del Cauca 3.576.433.290 41,5% 8,2%
Aeroportuarios y a la navegacién aérea del
aeropuerto José Maria Cérdova de la ciudad de 11.242.023.633 84,00% 3,20%
Rionegro
Nivel central 8.661.098.633 87,60% 2,30%
Region Antioquia 2.580.925.000 71,70% 6,30%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 17.000.000.000 25,60% 7,80%
Nivel central 16.346.100.000 26,40% 8,10%
Region Atlantico 653.900.000 5,80% 2,00%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 11.830.000.000 36,80% 11,30%
Nivel central 11.148.336.000 38,70% 11,80%
Region Atlantico 681.664.000 5,60% 1,90%
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ciudad de Santa Marta 16.000.000.000 14,60% 2,70%
Nivel central 14.946.535.041 14,40% 2,80%
Region Atlantico 1.053.464.959 18,40% 1,30%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 23.000.000.000 77,50% 11,80%
Nivel central 21.113.883.826 79,10% 12,00%
Regién Valle del Cauca 1.886.116.174 60,40% 9,60%
geropuerto Luis Gerardo Tovar de 20.000.000.000 33.30% 16,30%
uenaventura
Nivel central 17.039.417.721 34,20% 18,00%
Region Valle del Cauca 2.960.582.279 28,10% 7,00%
Aeropuertos Gustavo Rojas Pinillay EIl Embrujo
g s:fn Andres y Provi de‘n i y 19 30.000.000.000 37,90% 14,40%
Nivel central 28.692.765.527 37,20% 14,00%
Regién Atlantico 1.307.234.473 54,40% 23,20%
Aeropuerto San Luis de Ipiales 13.368.821.658 78,90% 22,10%
Nivel central 12.010.947.542 86,70% 24,60%
Regién valle del cauca 1.357.874.116 10,10% 0,10%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cicuta 14.000.000.000 41,60% 5,70%
Nivel central 12.728.100.000 40,00% 4,00%
Regién Norte de Santander 1.271.900.000 57,80% 22,10%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 18.000.000.000 43,40% 4,40%
Nivel central 15.719.600.000 38,10% 3,10%
Regién Norte de Santander 2.280.400.000 80,10% 13,40%
Qeropygrto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad 56.181.154.709 61,70% 6,00%
e Leticia
Nivel central 55.452.954.709 62,30% 6,10%
Regién Cundinamarca 728.200.000 11,10% 3,60%
Aeropqerto Guillermo Leon Valencia de 29.000.000.000 67,00% 7.20%
Popayan
Nivel central 27.249.750.230 69,20% 6,50%
Region Valle del Cauca 1.750.249.770 32,80% 18,30%
Aeropuerto Yarigiies de la ciudad de
Barr;’ncabermejg 17.000.000.000 24,40% 5,70%
Nivel central 16.206.900.000 21,50% 4,70%
Region Norte de Santander 793.100.000 85,50% 25,40%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de
Va”egupar P ! 10.000.000.000 62,30% 35,80%
Nivel central 9.526.100.000 62,10% 35,00%
Region Atlantico 473.900.000 66,70% 53,50%
Aeropuert_o internacional El Edén de la ciudad 38.000.000.000 87.70% 25 50%
de Armenia
Nivel central 37.262.278.109 88,70% 26,00%
Region Valle del Cauca 737.721.891 34,50% 1,40%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 15.400.000.000 78,60% 23,00%
Nivel central 14.438.296.234 81,60% 23,20%
Region Meta 961.703.766 33,20% 19,00%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS
OPERACIONALES 128.644.000.000 52.35% 17.68%
Apoyo a las entidades territoriales para el
fortalecimiento de la infraestructura de 10.000.000.000 0,00% 0,00%
transporte aéreo a nivel nacional
Nivel central 10.000.000.000 0,00% 0,00%
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Implementacion de estrategias para el

desarrollo de la industria aérea RPAS en 10.000.000.000 2,00% 0,40%
Colombia a nivel nacional

Nivel central 10.000.000.000 2,30% 0,90%
Fgrtalecm_uento del sistema de navegacion 108.644.000.000 38.20% 0.60%
aérea nacional

Nivel central 97.101.513.342 60,90% 22,20%
Region Antioquia 1.737.000.000 86,90% 13,90%
Region Atlantico 1.863.000.000 78,80% 10,10%
Region Cundinamarca 2.864.840.533 73,60% 5,10%
Region Norte de Santander 1.800.000.000 66,70% 18,40%
Region Meta 1.477.646.125 41,50% 0,70%
Regién Valle del Cauca 1.800.000.000 61,40% 10,00%
REGIONALES 152.000.000.000 61.54% 22.52%
Region Antioquia 22.000.000.000 69,10% 24,40%
Region 6.877.448.090 57,10% 9,50%
Nivel Central 15.122.551.910 74,60% 31,20%
Region Atlantico 32.000.000.000 22,80% 15,40%
Regién 10.800.217.012 22,60% 7,80%
Nivel Central 21.199.782.988 22,80% 19,30%
Region Cundinamarca 38.000.000.000 78,90% 30,30%
Region 6.527.355.209 64,80% 17,80%
Nivel Central 31.472.644.791 81,80% 32,90%
Regién Norte de Santander 22.000.000.000 70,10% 24,40%
Regién 14.819.612.511 70,10% 24,40%
Nivel central 7.180.387.489 62,40% 26,30%
Region Meta 22.000.000.000 86,40% 21,50%
Region 2.833.337.730 75,10% 42,30%
Nivel central 19.166.662.270 88,10% 18,50%
Regién Valle del Cauca 16.000.000.000 44,90% 13,60%
Region 8.123.253.582 23,00% 4,40%
Nivel central 7.876.746.418 67,40% 23,00%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS — CEA 10.038.000.000 71.20% 42.90%
Formacion del recurso humano especializado y

profes_lonallzado en areas reIaC|c_>na_qas con la 10.038.000.000 71,.20% 42,90%
seguridad operacional y de la aviacién civil

nacional

Nivel central 10.038.000.000 71,20% 42,90%

Los proyectos presentados en la Tabla 17 representan el 82.48% ($742.904 millones)
de los recursos de inversion $900.715 millones. (Al incluirse $100.000 millones
Recursos Nacion representaria el 93.58% - $842.904). Las Direcciones Regionales
Aeronauticas ejecutan recursos en coordinacion con el nivel central en los aeropuertos
de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su infraestructura aeroportuaria, prestacion
de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo a las necesidades prioritarias a atender
con el programa, asi:
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* 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados
Aeropuertos Troncales. Este conjunto participa con el 60,87% de los recursos
del programa (sin nacion).

* 6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por
Direcciones Regionales, y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la
infraestructura aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales, que
participan con el 21,83% de los recursos.

* 2 proyectos de inversion que atienden las necesidades de organizacion del
espacio aéreo, con una participacion del 15,99% de los recursos.

* 1 proyecto de inversion orientado al desarrollo de los procesos de formacion del
talento humano especializado, a través del cual se financia el personal docente
y los programas curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos
gue aspiran a vincularse o estan vinculados a las empresas y organizaciones del
Sector Aeronautico del Pais, que participa con el 1,35% del total del programa.

En cada uno de estos proyectos de inversion existe una sinergia entre Nivel Central y
Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser
oportunos, eficaces y eficientes en la prestacibn de servicios aeronauticos y
aeroportuarios.

Finalmente se puede decir en este aspecto que la Aeronautica Civil ha contribuido con
la orientacion del gasto de acuerdo con la formulacién de los proyectos de inversion y
encaminados a los programas presupuestales en cumplimiento de directrices del DNP
y a la programacién presupuestal.

Tabla 18. Ejecucion presupuestal Programa 2409
SEGURIDAD DE TRANSPORTE

< % %
R AEHROIRIASIOIN COMPROMISOS OBLIGACIONES |
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 21.378.000.000 35,01% 23,81%

Investigacion de  accidentes e
incidentes aéreos en el territorio 6.000.000.000 10,30% 5,40%
nacional

Nivel central 6.000.000.000 10,30% 5,40%
Fortalecimiento del servicio de
autoridad sobre la aviacion civil y la 15.378.000.000 39,30% 11,10%
industria aeronautica a nivel nacional

Nivel central 15.378.000.000 39,30% 11,10%

Los proyectos presentados en la Tabla 18 representan el 2,37% ($21.378 millones) de
los recursos de inversion.
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Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion
de accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Ademas, desarrolla
actividades que permiten alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector,
fortaleciendo los programas de certificacion y vigilancia a la aviacion de la industria
aerondutica en riesgos y de la coordinacion internacional con las diferentes autoridades
aeronauticas mundiales.

Tabla 19. Ejecuciép presupuestal Programa 2499
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG
Fortalecimiento de las gestion vy

. P 36.433.000.000 54,47% 26,86%
direccion del sector transporte
Fortalecimiento de la gestién interna
para la alineacioén de la estrategia Tl con
los componentes misionales, para crear 23.000.000.000 61,16% 38.03%

una competitividad estratégica en la
Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil a nivel nacional

Nivel Central 23.000.000.000 61,16% 38,03%
Desarrollo de procesos de capacitacion y
entrenamiento en el puesto de trabajo

orientados a los servidores publicos al B0 Y LT LE
servicio de la Aerocivil a nivel nacional
Nivel Central 998.000.000 15,86% 10.19%
Fortalecimiento de Ila capacidad
institucional y su talento humano nivel 12.435.000.000 45,19% 7,53%
nacional
Nivel Central 8.840.399.151 38,54% 5,91%
Region Antioquia 695.000.000 95,52% 18,17%
Region Atlantico 660.500.849 26,58% 1,66%
Region Cundinamarca 1.114.000.000 43,42% 5,47%
Region Norte de Santander 410.500.000 88,73% 12,95%
Region Meta 279.000.000 55,38% 28,36%
Region Valle del Cauca 435.600.000 85,06% 18,96%

Los proyectos presentados en la Tabla 19 representan el 4,04% ($36.433 millones) de
los recursos de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacion del
Plan Estratégico de Informacién PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y
entrenamiento en el puesto de trabajo, capacitacion de los funcionarios de la entidad y
desarrollo de proceso de competencias laborales, entre otros. Ademas, atiende
documentos de planeacion coordinados con la Alta Direccién, de los cuales ya se esta
gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos de Desastres, Ambiental
mitigacion y adaptacion al Cambio Climético, Hoja de la Ruta para la Industria y el
mantenimiento sedes. Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de los
servidores de la entidad, gestion de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.
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1.2.2.2. Variaciones en la Programacién Presupuestal

ACUERDO VALOR OBJETO DETALLE
Dentro de Proyectos de Inversion
$20.011.154.709 MODIFICACIONES Rionegro e lIpiales y Cartagena -
Leticia

Acuerdo No. 005 - agosto
28 de 2019 Inversion

1.2.4. Ejecucién Reservas Presupuestales

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2018 presenta una ejecucion
(a corte 30 de septiembre de 2019) presenta una ejecucion de obligaciones del 78.3%.

Queda aun por obligar compromisos por valor de $44.270 millones, equivalente al

21.6%.
Tabla 20. Ejecucion presupuestal Reservas Presupuestales (Por Area)
RESERVA o
DESCRIPCION CONSTITUIDA  OBLIGACIONES /2 RESERVAFOR
ENERO 2018 EJECUTAR
Direccién _ de infraestructura 160.537 121.876 75.9% 38.661
aeroportuaria
Direccion de telecqmun[ca0|ones y 23481 18.877 80,4% 4.604
ayudas a la navegacion aérea
Direccion de servicios aeroportuarios 11.542 11.005 95,3% 537
Secretaria general 2.236 2.211 98,9% 25
Direccién de talento humano 357 352 98,4% 6
Direccion de informéatica 2.143 2.141 99,9% 3
Secreta_rla_dle St_egurldad operacional y 113 105 92.5% 8
de la aviacion civil
Centro de estudios aeronauticos- cea 143 143 100,0% 0
Subdireccion general 179 155 86,6% 24
inversion 200.732 156.864 78,1% 43.868
Adquisicion bienes y servicios 3.775 3.418 90,5% 358
Gastos de comercializacion y 0
produccién 232 216 93,1% 16
Gastos por tributos, multas, sanciones o
e intereses de mora ° 9 100,0% 0
Funcionamiento 4.017 3.643 49,6% 374
Servicio de la deuda 29 0 0,0% 29
Total General 204.777 160.507 78,4% 44.270

Cifras en millones de pesos

1.3. METAS DE GOBIERNO INCLUIDAS EN EL PND 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
tiene como objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan
lograr la igualdad de oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte
aéreo cuenta con tres (3) indicadores asi:
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Tabla 21. Indicadores SINERGIA

A septiembre de

INDICADOR 2019
Numero de aeropuertos Internacionales certificados 0*
Numero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (0 Estados) 15w+
gue aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior. LB 46 + 15 = 61
Cantidad de aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de Ok
control, terminales, pistas y plataformas) 10 (Para el momento no hay obras terminadas)

*Nota: Se avanza en el ajuste de la infraestructura del aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla, de acuerdo con los requisitos
de lanorma RAC 14 (LB = 3)

**Nota: Se firm6 memorando de entendimiento con Malta en el mes de septiembre de 2019. (LB 46 + 15)

*** Nota: Se estan interviniendo en 18 aeropuertos no concesionados.

Lo anterior informacion puede ser consultada en el siguiente enlace:

https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

2. RESULTADOS

Compromisos estratégicos: Con el fin de lograr un avance significativo en temas
estratégicos de la Entidad, es de vital importancia el cumplimiento de las actividades
programadas en el Plan de Accién para alcanzar las metas planteadas para la presente
vigencia.

Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales: Revisar todos los
compromisos que se tienen programados y que aun no se han puesto en marcha. Es
importante resaltar que por los tiempos que demanda el proceso pre y contractual,
después de que haya sido autorizado el trdmite de vigencias futuras, estariamos con
tiempos en contra del mismo.

Principio de anualidad del Gasto: Se recuerda que los compromisos se deben
ejecutar en su totalidad en la presente vigencia, salvo que cuenten con la
correspondiente vigencia futura, por lo tanto, no existen argumentos para sustentar
interrupciones en los servicios que requiere la Entidad para su normal funcionamiento.

Coherencia de la Informacion: La informacion registrada por las areas en los
aplicativos internos y externos como SIIF, SUIFP, SPI, deben guardar consistencia
entre si. La informacion soporte debe ser lo suficientemente clara y detallada que
permita la comprension y analisis de los datos registrados.

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 75.00%, siendo su
ejecucion del 58.61%, alcanzé el 78.2% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel
entidad. (Sin Servicio de la Deuda Publica)
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Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 52.00%, siendo su

ejecucion del 37.38%%, alcanz6 el 71.9% en el cumplimiento de la meta propuesta a
nivel entidad. (Sin Servicio de la Deuda Publica)

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestion de las
actividades planteadas alcanzo el 63.67% Vs programado 69.20%. Contempla los
compromisos estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia
el logro de los objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de
inversion.

Componente de Inversion: Se toma el mismo de la ejecucién presupuestal
Compromisos 49.71% y Obligaciones 15.50%.

Tabla 22. Resultados Plan de Accién

Componente del Plan de Accion TRIM 1l |
Proyectos de Inversién 100.0%
Ejecucion Presupuestal: Compromisos 58.61%
Ejecucién Presupuestal: Obligaciones 37.38%
Compromisos Estratégicos 63.67%
Indicadores PND NA
Avance Cumplimiento Plan Accion 64.92%

Compromisos y Obligaciones sin Servicio Deuda Publica
3. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES

A tener en cuenta para el 2020, todas las areas deben planificar y hacer una distribuciéon
racional de sus compromisos estratégicos y la programacién de sus actividades a lo
largo del afio.

Asignar adecuadamente los porcentajes de ponderacién de las actividades que
generan hitos de impacto para la meta y el compromiso.

Definir las actividades correctamente en funcién de los indicadores propuestos por
compromiso.

Compromisos estratégicos: Con el fin de preparar el Plan de Accion 2020, se
recomienda realizar un ejercicio juicioso por parte de las areas, sobre las metas y
actividades que estan en curso, y que por su impacto estratégico se consideren deben
continuar de tal manera que contribuyan al logro de la meta, el compromiso estratégico
y por ende al objetivo institucional.

Ejecucion Presupuestal: Socializar ante el Comité Directivo las debilidades y/o
alertas sobre la situacion presupuestal que presenta la entidad, con el fin planificar las
necesidades reales para 2020.
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A las areas se les recomienda darle un repaso a todos los contratos que se encuentran
en ejecucion, con el fin de poder resolver inquietudes en puntos criticos que estan
llevando a una baja ejecucion especialmente en las obligaciones.

Ejecucion Reserva: Al igual que la ejecucion del presupuesto de la vigencia, las areas
ejecutoras deben realizar en coordinacion con el Grupo de Presupuesto de la entidad,
una revision y depuracion de lo que posiblemente vaya a ser constituido como reserva
presupuestal no inducida.

Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales: Revisar todos los
compromisos que se tienen programados y que aun no se han puesto en marcha. Es
importante resaltar que por los tiempos que demanda el proceso pre y contractual,
después de que haya sido autorizado el tramite de vigencias futuras, estariamos con
tiempos en contra del mismo.

De llegar el caso, de no ser utilizadas a tiempo, informar con justificacién a la OAP
con el fin de realizar tramite ante el DNP para liberacién de recursos.

Principio de anualidad del Gasto: Se recuerda que los compromisos se deben
ejecutar en su totalidad en la presente vigencia, salvo que cuenten con la
correspondiente vigencia futura, por lo tanto, no existen argumentos para sustentar
interrupciones en los servicios que requiere la Entidad para su normal funcionamiento.

Coherencia de la Informacion: La informacion registrada por las areas en los
aplicativos internos y externos como SlIF, SUIFP, SPI, deben guardar consistencia
entre si. La informacion soporte debe ser lo suficientemente clara y detallada que
permita la comprension y analisis de los datos registrados.

La OAP, invita a leer este informe, con el fin de observar el estado en que se
encuentra el Plan de Accion de la Entidad, a través de la Grafica No.1 — pagina 5,
la cual evidencia la falta de sinergia en el trabajo en equipo, el cual debemos
mejorar.

OAP- Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion
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